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経営の基本方針経営の基本方針

当社グループは、音楽産業の発展に貢献することを社是としており、

「オリコン」という高い認知度と信頼感のあるブランドを活かして

音楽を中心としたインターネットメディア事業を展開し、

雑誌や携帯といった他のメディアがこれを補完することで事業基盤を拡充させ、

成長性と収益性、そして社会的意義の高い企業を目指します。
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インターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアをををを軸軸軸軸としとしとしとし、、、、

携帯携帯携帯携帯・・・・雑誌雑誌雑誌雑誌メディアメディアメディアメディアがががが補完補完補完補完するするするする　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　事業展開事業展開事業展開事業展開
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日興コーディアル証券

三井住友（新橋）、みずほ（六本木）、東京三菱（六本木）、東京都民（本店）　　　　　　　　　　　

� 主幹事証券主幹事証券主幹事証券主幹事証券：：：：　　　　

� 主要取引銀行主要取引銀行主要取引銀行主要取引銀行：：：：

取締役（非常勤） 松尾　修吾（元・ｿﾆｰ・ﾐｭｰｼﾞｯｸｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ社長,会長、元・ﾚｺｰﾄﾞ協会会長）

取締役（非常勤） 早川　吉春（元・中央監査法人代表社員、現・UFJﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ監査役）

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長

兼兼兼兼　　　　CEO　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　小池小池小池小池　　　　恒恒恒恒
� 代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役　　　　　　　　　　　　
及及及及びびびび社外取締役社外取締役社外取締役社外取締役 ：：：：

オリコン・エンタテインメント㈱、オリコン・メディカル㈱、オリコン・ワールドエージェンシー㈱、　　
オリコン・デジタル・ディストリビューション（株）、オリコン・サウンド・クリエイツ㈱、シネウェルカ
ム社

�　　　　主主主主なななな連結連結連結連結子会社子会社子会社子会社：：：：

連結１６５名　�　　　　従業員数従業員数従業員数従業員数：：：：

音楽市場調査、音楽楽曲データベース、デジタルコンテンツ、雑誌・書籍出版　等�　　　　事業内容事業内容事業内容事業内容（（（（連結連結連結連結））））：：：：

1,065,461千円　�　　　　資本金資本金資本金資本金：：：：

オリコン株式会社　

（旧社名：オリコン・グローバルエンタテインメント株式会社）

1999年10月1日

2000年11月6日　大阪証券取引所ヘラクレス市場　

�　　　　社社社社　　　　名名名名：：：：

�　　　　設設設設　　　　立立立立：：：：

�　　　　株式上場株式上場株式上場株式上場：：：：

会社概要会社概要会社概要会社概要　　　　　　　　（（（（2005年年年年3月月月月31日日日日現在現在現在現在））））
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株式情報株式情報株式情報株式情報　　　　　　　　 （（（（2005200520052005年年年年3333月月月月33331111日現在日現在日現在日現在））））

■■■■　　　　発行済株式数発行済株式数発行済株式数発行済株式数：：：：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　７９７９７９７９，，，，７２５７２５７２５７２５株株株株　　　　

■■■■　　　　総議決権数総議決権数総議決権数総議決権数：：：：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　７７７７７７７７，，，，６０４６０４６０４６０４個個個個　　　　　　　　

■■■■　　　　大株主大株主大株主大株主のののの状況状況状況状況：　：　：　：　

（（（（２００５２００５２００５２００５年年年年３３３３月月月月31313131日現在日現在日現在日現在））））

　　　　　　　　　　　　　　　　

３．３１大阪証券金融（株）

２．６８日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口）

０．９４ブルースター（株）

１．０５日本トラスティ・サービス信託銀行（株）（信託口）

１．５０ヤフー（株）

１．５０（株）角川ホールディングス

１．５０エヌ・ティ・ティレゾナント（株）

１．５８（株）ディーエイチシー

２．３８小池結実

２．６２小池秀効

３．８９小池尚子

１１．３３小池　恒

３３．２９（有）リトルポンド

持ち株比率（％）氏名または名称

（注）当社は自己株式2,115株（２．６５％）を保有しておりますが、当該株式には議決権がな

　　　いため、上記の表からは除外しております。

2005200520052005年年年年4444月月月月13131313日日日日のののの取締役会取締役会取締役会取締役会にてにてにてにて2005200520052005年年年年6666月月月月20202020日付日付日付日付をををを

もってもってもってもって普通株式普通株式普通株式普通株式1111株株株株をををを２２２２株株株株とするとするとするとする株式分割株式分割株式分割株式分割をををを行行行行うことがうことがうことがうことが

決議決議決議決議されましたされましたされましたされました。。。。
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株主還元株主還元株主還元株主還元

毎年毎年毎年毎年9999月月月月30303030日日日日およびおよびおよびおよび3333月月月月31313131日現在日現在日現在日現在のののの株主株主株主株主およびおよびおよびおよび実質株主実質株主実質株主実質株主にににに

対対対対してしてしてして、、、、当社当社当社当社オリジナルオリジナルオリジナルオリジナルのののの「「「「ミュージックギフトカードミュージックギフトカードミュージックギフトカードミュージックギフトカード（（（（500500500500円円円円

券券券券）」）」）」）」をををを年年年年2222回贈呈回贈呈回贈呈回贈呈。。。。

なおなおなおなお、、、、平成平成平成平成17171717年年年年6666月月月月20202020日付日付日付日付をもってをもってをもってをもって普通株式普通株式普通株式普通株式1111株株株株をををを2222株株株株とすとすとすとす

るるるる株式分割株式分割株式分割株式分割をををを行行行行いますのでいますのでいますのでいますので、、、、今期今期今期今期のののの贈呈基準贈呈基準贈呈基準贈呈基準についてはについてはについてはについては決決決決

定定定定しししし次第次第次第次第、、、、おおおお知知知知らせしますらせしますらせしますらせします。。。。

4枚10株～29株

2枚3株～9株

6枚30株以上

1枚1株～2株

ギフトカード所有株式数

（（（（２２２２））））株主優待株主優待株主優待株主優待

（（（（１１１１））））配当配当配当配当（（（（平成平成平成平成17171717年年年年6666月月月月24242424日開催日開催日開催日開催のののの株主総会株主総会株主総会株主総会でのでのでのでの承認事項承認事項承認事項承認事項））））

平成平成平成平成16161616年年年年12121212月月月月20202020日付日付日付日付をもってをもってをもってをもって普通株式普通株式普通株式普通株式1111株株株株をををを3333株株株株とするとするとするとする株式分割株式分割株式分割株式分割をををを行行行行いましたのでいましたのでいましたのでいましたので、、、、前期前期前期前期

のののの利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金についてはについてはについてはについては１１１１株株株株につきにつきにつきにつき３５０３５０３５０３５０円円円円とするとするとするとする予定予定予定予定ですですですです。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（参考参考参考参考：：：：分割前分割前分割前分割前のののの配当実績配当実績配当実績配当実績～～～～１１１１株株株株につきにつきにつきにつき1000100010001000円円円円））））
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65,507

531,123

562,255

1,326,125

1,888,381

2,761,614

－

4,242,737

407,257

4,649,995

　第4期通期　

4/1/02～3/31/03

1.4%

11.4%

12.1%

28.5%

40.6%

59.4%

－

91.2%

8.8%

100%

(比率）

▲76.1%

▲71.2%

▲67.3%

40.4%

12.9%

25.7%

－

20.7%

11.8%

21.6%

対前年同
期増減率

2.8%139,2900.5%31,79331,79331,79331,793当期利益当期利益当期利益当期利益

0.1%5,8691.4%84,00184,00184,00184,001ﾊﾟﾄﾘｽ･ﾌｧｰﾌﾞﾙ事業

9.5%458,6272.2%131,958131,958131,958131,958経常利益経常利益経常利益経常利益

9.9%

29.0%

38.9%

61.1%

92.8%

7.1%

100%

　　　
（比率）

2.7%

33.4%

36.1%

63.9%

92.0%

6.6%

100%

（比率）

478,643

1,398,195

1,876,839

2,951,438

4,478,350

344,058

4,828,278

第5期通期

4/1/03～3/31/04

156,484156,484156,484156,484

1,962,5991,962,5991,962,5991,962,599

2,119,0842,119,0842,119,0842,119,084

3,754,2933,754,2933,754,2933,754,293

5,404,7495,404,7495,404,7495,404,749

384,626   384,626   384,626   384,626   

5,873,3775,873,3775,873,3775,873,377

第第第第6期通期期通期期通期期通期

4/1/04～～～～3/31/05

差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

販管費販管費販管費販管費

売上原価売上原価売上原価売上原価

メディア事業

データベース事業

売上高売上高売上高売上高

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

第第第第6期通期期通期期通期期通期　　　　連結連結連結連結P/L　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　（（（（2004年年年年4月月月月1日日日日～～～～2005年年年年3月月月月31日日日日）　）　）　）　

通期業績通期業績通期業績通期業績にににに影響影響影響影響をををを及及及及ぼしたぼしたぼしたぼした大大大大きなきなきなきな要因要因要因要因　　　　

①音楽配信プロジェクト立ち上げに伴い、当社ＷＥＢサイトの「oricon style」への大幅リニューアルに要した費用および　
　音楽配信のシステム構築に要した費用

②WEBと雑誌とのメディア連動性を強化させるため、雑誌「ＷＯ」を「oricon style」に題号変更・誌面改編させた際に生　　
　じた制作費の増加

③第三世代携帯電話向けコンテンツの制作に係わる費用
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データベースデータベースデータベースデータベース事業事業事業事業　　　　（（（（売上高構成推移売上高構成推移売上高構成推移売上高構成推移））））

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

Eｺﾏｰｽ向け貸与 40,197 40,617 56,370 47,212 56,052 59,598 60,808 61,963 60,958 61,132 56,723 56,219 55,689 53,554 53,174 51,995 51,041 52,988 54224 55838

放送局向け 7,722 7,512 8,600 8,230 7,559 7,733 7,825 7,784 6,832 7,256 7,324 7,525 6,439 6,345 6,254 6,201 6,260 6,389 6422 6509

新譜情報（ｶﾀﾛｸ゙ﾃﾞｰﾀ）誌 13,638 14,120 15,392 14,019 13,478 12,234 9,264 8,637 7,399 7,784 6,251 4,612 4,589 4,357 4,133 3,045 0 0 0 0

01/3

期1Q

01/3

期2Q

01/3

期3Q

01/3

期4Q

02/3

期1Q

02/3

期2Q

02/3

期3Q

02/3

期4Q

03/3

期1Q

03/3

期2Q

03/3

期3Q

03/3

期4Q

04/3

期1Q

04/3

期2Q

04/3

期3Ｑ

04/3

期4Ｑ

05/3

期1Q

05/3

期2Q

05/3

期3Q

05/3

期4Q

単位：千円

※EC：EC事業者向けﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ提供、放送局向け：CD管理用ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ提供、新譜情報誌：「月刊データベース」（新譜のｶﾀﾛｸﾞﾃﾞｰﾀ誌）関連売上

新譜情報誌は04年2月発売号をもって休刊

※時系列上での比較を行うために、旧おりこんDDからの「楽曲データベース事業」の売上のみを計上しております。
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0

100

200

300

400

500

600

700

800

ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ 30 47 86 164 239 385 444 494 625 698 690 692 707 711 717 714 710 701 695 690

01/3
期
1Q

01/3
期
2Q

01/3
期
3Q

01/3
期
4Q

02/3
期
1Q

02/3
期
2Q

02/3
期
3Q

02/3
期
4Q

03/3
期
1Q

03/3
期
2Q

03/3
期
3Q

03/3
期
4Q

04/3
期
1Q

04/3
期
2Q

04/3
期
3Q

04/3
期
4Q

05/3
期
1Q

05/3
期
2Q

05/3
期
3Q

05/3
期
4Q

単位：百万円

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業－－－－デジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツ部門部門部門部門－－－－

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移））））

’’’’05年年年年1～～～～3月月月月動向動向動向動向
総合音楽総合音楽総合音楽総合音楽サイトサイトサイトサイト「「「「オリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンド」」」」のののの
落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUB系音楽系音楽系音楽系音楽サイトサイトサイトサイト
「「「「++ＣｏｏＬｏｖｅＲＣｏｏＬｏｖｅＲＣｏｏＬｏｖｅＲＣｏｏＬｏｖｅＲ+」」」」のののの伸伸伸伸びでびでびでびで全全全全てててて吸収吸収吸収吸収

できずできずできずできず、、、、売上全体売上全体売上全体売上全体のののの下降傾向下降傾向下降傾向下降傾向にににに歯止歯止歯止歯止
めがかからなかっためがかからなかっためがかからなかっためがかからなかった。。。。
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洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUBCLUBCLUBCLUB系音楽系音楽系音楽系音楽サイトサイトサイトサイトのののの有料会員数推移有料会員数推移有料会員数推移有料会員数推移

単位単位単位単位：：：：人人人人

２００４２００４２００４２００４年年年年１２１２１２１２月月月月よりよりよりよりクラブクラブクラブクラブ系系系系ミュージックミュージックミュージックミュージック

のののの「「「「着着着着ううううたたたた®®®®」」」」サービスサービスサービスサービスをををを開始開始開始開始
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「「「「オリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンド」」」」
　　　　　（iモード、EZweb、 Vodafone live）

　　　　総合音楽総合音楽総合音楽総合音楽サイトサイトサイトサイト
　　　　最新曲最新曲最新曲最新曲のののの着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ配信配信配信配信、、、、 各種各種各種各種オリコオリコオリコオリコ　　　　
　　　　ンランキングンランキングンランキングンランキングかかかか らららら音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報までまでまでまで網羅網羅網羅網羅

　　　　着着着着ううううたたたた®®®®をををを開始開始開始開始

「「「「++++++++ＣＣＣＣooooooooＬＬＬＬoveoveoveoveＲＲＲＲ++++（（（（ｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊﾞ゙゙゙ｰーーー）」）」）」）」(iモード）

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン洋楽洋楽洋楽洋楽＆＆＆＆CLUBCLUBCLUBCLUB」」」」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（ EZweb 、Vodafone live）

　　　　洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUB系着信系着信系着信系着信メロディメロディメロディメロディ配信配信配信配信からからからから
　　　　各種各種各種各種CLUB情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

　　　　洋楽系洋楽系洋楽系洋楽系サイトサイトサイトサイトではではではではＮｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．１１１１のののの存在存在存在存在
　　　　着着着着ううううたたたた®®®®をををを開始開始開始開始

「「「「声優声優声優声優++++アニメアニメアニメアニメ チャンネルチャンネルチャンネルチャンネル」」」」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　（iモード）
声優声優声優声優ややややアニメアニメアニメアニメのののの着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ、　　　　、　　　　、　　　　、　　　　
待受画像待受画像待受画像待受画像コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツをををを提供提供提供提供

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン洋楽洋楽洋楽洋楽スタイルスタイルスタイルスタイル」」」」
　　　　　　　　　　　　（iモード）

　　　　洋楽洋楽洋楽洋楽のののの総合着信総合着信総合着信総合着信メロディメロディメロディメロディ　　　　　　　　
　　　　サイトサイトサイトサイト

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報」」」」
　　（ iモード、 EZweb、　　　　
　　　　　　　Vodafone live）
　　オリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングとととと音楽音楽音楽音楽
　　　　　　　　情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

「「「「デビューデビューデビューデビューしようよしようよしようよしようよ」」」」
　　　　　　　　　　　　（iモード）

オーディションオーディションオーディションオーディション関係情報関係情報関係情報関係情報サイトサイトサイトサイト

携帯携帯携帯携帯コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ一覧一覧一覧一覧　　　　

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコンｘｘｘｘ新星堂新星堂新星堂新星堂」」」」
　　　　　　　　　　　（EZweb）
　　　　CD・・・・DVD購入購入購入購入サイトサイトサイトサイト



12

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業
　　　　　　　　－　　　　　　　　－　　　　　　　　－　　　　　　　　－雑誌雑誌雑誌雑誌メディアメディアメディアメディア一覧一覧一覧一覧－－－－

「「「「ORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCE」」」」

　　　　エンタテインメントエンタテインメントエンタテインメントエンタテインメントビジネスビジネスビジネスビジネス

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　マガジンマガジンマガジンマガジン

「「「「oriconoriconoriconoricon stylestylestylestyle」」」」

週刊週刊週刊週刊エンタテイエンタテイエンタテイエンタテインンンンメントメントメントメント誌誌誌誌

「「「「月刊月刊月刊月刊デデデデ・・・・ビュービュービュービュー」」」」

オーディションオーディションオーディションオーディション情報誌情報誌情報誌情報誌

「「「「キッズキッズキッズキッズ　　　　スタイルスタイルスタイルスタイル」」」」

「「「「ベビーベビーベビーベビー　　　　スタイルスタイルスタイルスタイル」」」」

　　　　キッズキッズキッズキッズ／／／／ベビーベビーベビーベビー　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ファッションファッションファッションファッション誌誌誌誌
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音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの進展進展進展進展

○○○○日本日本日本日本レコードレコードレコードレコード協会協会協会協会のののの正会員社正会員社正会員社正会員社21212121社中社中社中社中18181818社社社社にににに参加参加参加参加いただくないただくないただくないただくな　　　　

　　　　どどどど、、、、多多多多くのくのくのくのレコードレコードレコードレコード会社会社会社会社・・・・音楽出版社音楽出版社音楽出版社音楽出版社・・・・プロダクションプロダクションプロダクションプロダクション・・・・新聞社新聞社新聞社新聞社　　　　

　　　　のののの参加参加参加参加するするするするプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトとしてとしてとしてとして3333月月月月23232323日日日日にににに開始開始開始開始。。。。

○○○○特特特特ににににシステムシステムシステムシステム上上上上ののののトラブルトラブルトラブルトラブルはなくはなくはなくはなく、、、、4444月末日月末日月末日月末日までにまでにまでにまでに約約約約3333万万万万5555千千千千　　　　

　　　　曲曲曲曲ががががダウンロードダウンロードダウンロードダウンロード。（。（。（。（現在現在現在現在、、、、月次月次月次月次3.53.53.53.5万万万万～～～～4444万曲万曲万曲万曲ののののペースペースペースペース））））

○○○○「「「「オリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングオリコンランキング」」」」よりよりよりよりダウンロードダウンロードダウンロードダウンロードできるできるできるできる楽曲楽曲楽曲楽曲がががが少少少少ないないないない　　　　

　　　　などなどなどなど、、、、楽曲楽曲楽曲楽曲ラインナップラインナップラインナップラインナップのののの充実充実充実充実がががが課題課題課題課題。。。。

○○○○契約締結済契約締結済契約締結済契約締結済みのみのみのみのレコードレコードレコードレコード会社会社会社会社においてもにおいてもにおいてもにおいても、、、、配信可能化権配信可能化権配信可能化権配信可能化権をををを

　　　　持持持持つつつつプロダクションプロダクションプロダクションプロダクションなどとのなどとのなどとのなどとの交渉交渉交渉交渉がががが継続継続継続継続されているされているされているされている状況状況状況状況。。。。

○○○○当社当社当社当社とととと一部一部一部一部のののの大手大手大手大手レコードレコードレコードレコード会社会社会社会社とのとのとのとの契約契約契約契約がががが未締結未締結未締結未締結でありでありでありであり、　、　、　、　

　　　　このこのこのこの状況状況状況状況をををを打開打開打開打開させるべくさせるべくさせるべくさせるべく、、、、交渉交渉交渉交渉をををを継続中継続中継続中継続中。。。。
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音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトをををを推進推進推進推進させるためのさせるためのさせるためのさせるための施策施策施策施策

ソニーソニーソニーソニー株式会社株式会社株式会社株式会社がががが開発開発開発開発したしたしたした音声圧縮技術音声圧縮技術音声圧縮技術音声圧縮技術「「「「ATRACATRACATRACATRAC」」」」をををを導入導入導入導入するするするする基本契約基本契約基本契約基本契約をををを締結締結締結締結

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（平成平成平成平成17171717年年年年5555月月月月26262626日付日付日付日付けけけけ））））

現在現在現在現在ははははWMAWMAWMAWMA形式形式形式形式のみをのみをのみをのみを採用採用採用採用していますのでしていますのでしていますのでしていますので、、、、当音楽配信当音楽配信当音楽配信当音楽配信サービスサービスサービスサービスののののユーザーユーザーユーザーユーザーははははWMAWMAWMAWMA形式形式形式形式

対応対応対応対応ののののプレーヤープレーヤープレーヤープレーヤーのののの所有者所有者所有者所有者にににに限定限定限定限定されていますされていますされていますされています。。。。今回今回今回今回、、、、ATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plus形式形式形式形式もももも採用採用採用採用することですることですることですることで、、、、

ATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plus形式対応形式対応形式対応形式対応ののののプレーヤープレーヤープレーヤープレーヤーのののの所有者所有者所有者所有者もももも当音楽配信当音楽配信当音楽配信当音楽配信サービスサービスサービスサービスをををを利用利用利用利用することができるすることができるすることができるすることができる

ようになりようになりようになりようになり、、、、当音楽配信当音楽配信当音楽配信当音楽配信サービスサービスサービスサービスののののユーザーユーザーユーザーユーザー数数数数およびおよびおよびおよび楽曲楽曲楽曲楽曲ダウンロードダウンロードダウンロードダウンロード数数数数をををを拡大拡大拡大拡大させることがさせることがさせることがさせることが

できますできますできますできます。。。。

国内外国内外国内外国内外のののの音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信サービスサイトサービスサイトサービスサイトサービスサイト（（（（レコードレコードレコードレコード会社会社会社会社がががが独自独自独自独自にににに運営運営運営運営するするするするサイトサイトサイトサイトをををを除除除除くくくく））））においてにおいてにおいてにおいて、、、、

ATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plusATRAC3plusととととWMAWMAWMAWMAのののの２２２２つのつのつのつの音楽圧縮形式音楽圧縮形式音楽圧縮形式音楽圧縮形式をををを同時同時同時同時にににに採用採用採用採用しししし、、、、ユーザーユーザーユーザーユーザーがががが所有所有所有所有するするするするプレーヤープレーヤープレーヤープレーヤー

のののの形式形式形式形式にににに応応応応じてじてじてじて楽曲楽曲楽曲楽曲ダウンロードダウンロードダウンロードダウンロード時時時時にににに形式形式形式形式をををを選択選択選択選択できるというできるというできるというできるという仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを持持持持つのはつのはつのはつのは、、、、当音楽配当音楽配当音楽配当音楽配

信信信信サービスサービスサービスサービスがががが初初初初めてですめてですめてですめてです。。。。

今後今後今後今後もももも音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトをををを更更更更にににに拡大拡大拡大拡大させていくためさせていくためさせていくためさせていくため、、、、様様様様々々々々なななな施策施策施策施策をををを講講講講じてじてじてじて参参参参りますりますりますります。。。。
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「「「「oricon oricon oricon oricon stylestylestylestyle」」」」サイトサイトサイトサイトにおけるにおけるにおけるにおける映像映像映像映像ストリーミングストリーミングストリーミングストリーミング

①①①①ケツメイシケツメイシケツメイシケツメイシ「「「「さくらさくらさくらさくら」」」」ののののプロモーションプロモーションプロモーションプロモーション・・・・ビデオビデオビデオビデオ（（（（PVPVPVPV））））

　　　　　　　　2222月月月月9999日日日日にににに開始開始開始開始しししし、、、、約約約約250250250250万回万回万回万回ののののストリーミングストリーミングストリーミングストリーミング実績実績実績実績

②②②②「「「「ORICONORICONORICONORICON．．．．TVTVTVTV」」」」

““““オリコンオリコンオリコンオリコン・・・・ランキングランキングランキングランキング””””のののの紹介紹介紹介紹介などなどなどなど最新最新最新最新のののの音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報
満載満載満載満載ののののブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド向向向向けけけけ番組番組番組番組（（（（約約約約15151515分間分間分間分間）。）。）。）。

4444月月月月1111ヵヵヵヵ月間月間月間月間でででで約約約約30303030万回万回万回万回ののののストリーミングストリーミングストリーミングストリーミング実績実績実績実績。。。。５５５５月月月月

よりよりよりより広告広告広告広告（（（（CMCMCMCM））））がががが入入入入るるるる。。。。

音楽音楽音楽音楽ファンファンファンファンのののの多多多多くくくく来訪来訪来訪来訪するするするする当当当当サイトサイトサイトサイトでのでのでのでの

PVPVPVPV放映放映放映放映がががが、、、、プロモーションプロモーションプロモーションプロモーション上上上上、、、、非常非常非常非常にににに

効果的効果的効果的効果的であることがであることがであることがであることが実証実証実証実証されたされたされたされた事例事例事例事例。。。。

広告売上広告売上広告売上広告売上アップアップアップアップとととと他他他他ののののサイトサイトサイトサイトへへへへ

のののの映像映像映像映像コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ販売販売販売販売をををを推進推進推進推進。。。。
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平成平成平成平成１６１６１６１６年年年年１２１２１２１２月期月期月期月期 平成平成平成平成１５１５１５１５年年年年１２１２１２１２月期月期月期月期

売上高売上高売上高売上高 1,9241,9241,9241,924百万円百万円百万円百万円 2,1522,1522,1522,152百万円百万円百万円百万円

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 1,1901,1901,1901,190百万円百万円百万円百万円 1,4231,4231,4231,423百万円百万円百万円百万円

営業利益営業利益営業利益営業利益 24242424百万円百万円百万円百万円 154154154154百万円百万円百万円百万円

フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント（（（（株株株株））））のののの事業展開事業展開事業展開事業展開

フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント（（（（株株株株））））はははは、、、、米国米国米国米国フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント社社社社

のののの日本法人日本法人日本法人日本法人でででで、、、、ダイキャストモデルダイキャストモデルダイキャストモデルダイキャストモデルをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとしたオリジオリジオリジオリジ

ナルナルナルナルなななな高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品のののの通販通販通販通販をををを得意得意得意得意とするとするとするとする会社会社会社会社。。。。現現現現

在在在在、、、、約約約約30303030万人万人万人万人のののの顧客顧客顧客顧客をををを囲囲囲囲いいいい込込込込んでいるんでいるんでいるんでいる。。。。

平成平成平成平成17171717年年年年5555月月月月25252525日付日付日付日付けでけでけでけで営業譲受営業譲受営業譲受営業譲受けけけけ。。。。

今後今後今後今後、、、、フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント（（（（株株株株））））のののの自社自社自社自社サイトサイトサイトサイトでのでのでのでの販売販売販売販売やややや

DMDMDMDMによるによるによるによる販促以外販促以外販促以外販促以外にににに、「、「、「、「oriconoriconoriconoricon stylestylestylestyle」」」」サイトサイトサイトサイトおよびおよびおよびおよび当当当当

社社社社がががが音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信でででで提携提携提携提携するするするする新聞社系新聞社系新聞社系新聞社系サイトサイトサイトサイトへのへのへのへの来訪者来訪者来訪者来訪者

にににに対対対対してしてしてして、、、、““““ここでしかここでしかここでしかここでしか売売売売っていないものっていないものっていないものっていないもの””””をををを「「「「フランクリフランクリフランクリフランクリ

ンンンン・・・・ミントミントミントミント」」」」ののののブランドブランドブランドブランドでででで販売販売販売販売していくことをしていくことをしていくことをしていくことを推進推進推進推進。。。。

譲譲譲譲りりりり受受受受けけけけ部門部門部門部門のののの営業成績営業成績営業成績営業成績

WEBWEBWEBWEB通販通販通販通販をををを強化強化強化強化することですることですることですることで、、、、新聞広告新聞広告新聞広告新聞広告

ややややDMDMDMDM発送発送発送発送などのなどのなどのなどの営業経費営業経費営業経費営業経費をををを削減削減削減削減しししし、、、、

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率のののの高高高高いいいい収益構造収益構造収益構造収益構造にににに変革変革変革変革させさせさせさせ

てててて参参参参りますりますりますります。。。。
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一流度・高
（各分野）

一流度・中
（各分野）

価格・高
（各分野）

ダイキャストダイキャストダイキャストダイキャスト
模型模型模型模型

コインコインコインコイン、、、、メダルメダルメダルメダル

絵画絵画絵画絵画
美術品美術品美術品美術品

人形人形人形人形
フィギュアフィギュアフィギュアフィギュア

バッグバッグバッグバッグ
洋服洋服洋服洋服

ジュエリージュエリージュエリージュエリー
時計時計時計時計

商品商品商品商品ラインラインラインラインＡＡＡＡ

商品商品商品商品ラインラインラインラインＢＢＢＢ

■■■■商品商品商品商品ラインラインラインラインＡＡＡＡ今後今後今後今後のののの戦略戦略戦略戦略

　　　　・・・・ブランドブランドブランドブランド名名名名：：：：フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント
　　　　・・・・商品方針商品方針商品方針商品方針：：：：マニアマニアマニアマニア心心心心をくすぐるをくすぐるをくすぐるをくすぐる自社開発自社開発自社開発自社開発のののの
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　オリジナルオリジナルオリジナルオリジナルなななな超一流品超一流品超一流品超一流品
　　　　・・・・戦略戦略戦略戦略①①①①：：：：販路拡大販路拡大販路拡大販路拡大（ＷＥＢ、（ＷＥＢ、（ＷＥＢ、（ＷＥＢ、小売小売小売小売））））
　　　　・・・・戦略戦略戦略戦略②②②②：：：：ターゲットターゲットターゲットターゲットのののの拡大拡大拡大拡大（（（（20202020代男性代男性代男性代男性））））
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　→→→→①②①②①②①②とととともももも「「「「oricon oricon oricon oricon stylestylestylestyle」」」」サイトサイトサイトサイト150150150150万人万人万人万人のののの
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーとのとのとのとのシナジーシナジーシナジーシナジー

■■■■商品商品商品商品ラインラインラインラインＢＢＢＢ今後今後今後今後のののの戦略戦略戦略戦略

　　　　・・・・ブランドブランドブランドブランド名名名名：：：：サブブランドサブブランドサブブランドサブブランドをををを新規設定新規設定新規設定新規設定
　　　　・・・・商品方針商品方針商品方針商品方針：ＦＭ：ＦＭ：ＦＭ：ＦＭがががが厳選厳選厳選厳選したしたしたしたブランドブランドブランドブランドとのとのとのとの共同開発共同開発共同開発共同開発
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　によるによるによるによるオリジナルオリジナルオリジナルオリジナル商品商品商品商品をををを手頃手頃手頃手頃なななな価格価格価格価格でででで
　　　　・・・・戦略戦略戦略戦略①①①①：：：：商品商品商品商品ラインラインラインライン拡大拡大拡大拡大（（（（高級菓子高級菓子高級菓子高級菓子、、、、食材食材食材食材、、、、酒酒酒酒））））
　　　　・・・・戦略戦略戦略戦略②②②②：：：：現顧客層現顧客層現顧客層現顧客層のののの購入頻度拡大購入頻度拡大購入頻度拡大購入頻度拡大
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　→→→→現顧客現顧客現顧客現顧客ののののニーズニーズニーズニーズをををを最大化最大化最大化最大化

価格・中
（各分野）

フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント（（（（株株株株））））のののの事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

高級菓子高級菓子高級菓子高級菓子
食材食材食材食材・・・・酒酒酒酒

↑↑↑↑
新商品新商品新商品新商品ラインラインラインライン
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JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS　　　　プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトについてについてについてについて①①①①

　　　　　　　　　　　　　　　　－　－　－　－　ビジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナー　－　－　－　－

・・・・2000年年年年6月設立月設立月設立月設立

・・・・映像配信映像配信映像配信映像配信（（（（VOD））））サービスサービスサービスサービスをををを専門専門専門専門にににに行行行行うううう韓国最大手企業韓国最大手企業韓国最大手企業韓国最大手企業（（（（占有率占有率占有率占有率：：：：約約約約35％）％）％）％）

・・・・インターネットインターネットインターネットインターネット再生再生再生再生プレーヤープレーヤープレーヤープレーヤーをををを独自独自独自独自にににに開発開発開発開発するなどするなどするなどするなど高高高高いいいい技術力技術力技術力技術力ととととノウハウノウハウノウハウノウハウをををを蓄積蓄積蓄積蓄積

・・・・2005年年年年1月月月月、、、、オリコンオリコンオリコンオリコン（（（（株株株株））））のののの子会社子会社子会社子会社

シネウェルカムシネウェルカムシネウェルカムシネウェルカム社社社社（（（（本社本社本社本社：：：：韓国韓国韓国韓国ソウルソウルソウルソウル市市市市））））

ＣＤＮｅｔｗｏｒｋｓＣＤＮｅｔｗｏｒｋｓＣＤＮｅｔｗｏｒｋｓＣＤＮｅｔｗｏｒｋｓ社社社社（（（（本社本社本社本社：：：：韓国韓国韓国韓国ソウルソウルソウルソウル市市市市））））

・・・・2000年年年年5月設立月設立月設立月設立

・・・・韓国韓国韓国韓国のののの大手通信会社大手通信会社大手通信会社大手通信会社「ＫＴ」、「ＤＡＣＯＭ」、「Ｈａｔａｒｏ　Ｔｅｌｅｃｏｍ」「ＫＴ」、「ＤＡＣＯＭ」、「Ｈａｔａｒｏ　Ｔｅｌｅｃｏｍ」「ＫＴ」、「ＤＡＣＯＭ」、「Ｈａｔａｒｏ　Ｔｅｌｅｃｏｍ」「ＫＴ」、「ＤＡＣＯＭ」、「Ｈａｔａｒｏ　Ｔｅｌｅｃｏｍ」などがなどがなどがなどが共同出資共同出資共同出資共同出資

・・・・CDN（（（（contents delivery network））））サービスサービスサービスサービスをををを専門専門専門専門にににに行行行行うううう韓国最大手企業韓国最大手企業韓国最大手企業韓国最大手企業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（占有率占有率占有率占有率：：：：約約約約80％）％）％）％）
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画像画像画像画像などのなどのなどのなどの大容量大容量大容量大容量デジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツをををを効率的効率的効率的効率的にににに、、、、かつかつかつかつ安定安定安定安定してしてしてして配信配信配信配信するするするする仕組仕組仕組仕組みみみみ

サーバーサーバーサーバーサーバーをををを分散化分散化分散化分散化・・・・同期化同期化同期化同期化することですることですることですることで、、、、高画質高画質高画質高画質ののののストリーミングストリーミングストリーミングストリーミング、、、、高速高速高速高速ののののダウンダウンダウンダウン
ロードロードロードロードなどがなどがなどがなどが可能可能可能可能になったになったになったになった。。。。

JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS　　　　プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトについてについてについてについて②②②②

　　　　－　　　　　－　　　　　－　　　　　－　CDNCDNCDNCDNとはとはとはとは？－？－？－？－
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広告広告広告広告クライアントクライアントクライアントクライアント

動画広告データ

動画広告データ

エンコーディングエンコーディングエンコーディングエンコーディング
などのなどのなどのなどの加工処理加工処理加工処理加工処理

CDNサービスサービスサービスサービス

日本日本日本日本でのでのでのでの同様同様同様同様ののののサービスサービスサービスサービスとととと比比比比べてべてべてべて格段格段格段格段にににに安安安安くくくく（（（（1/3～～～～1/5）、）、）、）、高品質高品質高品質高品質

JKJKJKJK----DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL EXPRESSEXPRESSEXPRESSEXPRESS

動画広告配信動画広告配信動画広告配信動画広告配信

JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS　　　　プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトについてについてについてについて③③③③

－－－－ CDNCDNCDNCDNのののの概念概念概念概念をををを国家間国家間国家間国家間にににに拡大拡大拡大拡大させたさせたさせたさせた事業事業事業事業モデルモデルモデルモデル－－－－

国境国境国境国境をををを越越越越えたえたえたえたミラーリングミラーリングミラーリングミラーリング（（（（同期化同期化同期化同期化））））
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JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS　　　　プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトについてについてについてについて④④④④
　　－　　　－　　　－　　　－　シネウェルカムシネウェルカムシネウェルカムシネウェルカム社社社社がががが独自独自独自独自にににに開発開発開発開発したしたしたしたアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション　－　－　－　－

Media Contents Management System

　　　　　　　　コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの授受授受授受授受のののの管理管理管理管理およびおよびおよびおよびストリミングストリミングストリミングストリミングややややダウンロードダウンロードダウンロードダウンロードのののの状況状況状況状況をををを管理管理管理管理・・・・レポーレポーレポーレポー
　　　　　　　　ティングティングティングティングするするするするシステムシステムシステムシステム

Media Customer Relationship Management System

　　　　　　　　顧客管理顧客管理顧客管理顧客管理およびおよびおよびおよび課金管理課金管理課金管理課金管理ののののシステムシステムシステムシステム

Media Contents Digital Rights Management System

　　　　　　　　コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの著作権管理著作権管理著作権管理著作権管理システムシステムシステムシステム

Media Service Network Management System

　　　　　　　　ネットワークネットワークネットワークネットワーク全体全体全体全体ののののリアルタイムモニタリングシステムリアルタイムモニタリングシステムリアルタイムモニタリングシステムリアルタイムモニタリングシステム
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JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS　　　　プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトについてについてについてについて⑤⑤⑤⑤

　　　　－　　　　－　　　　－　　　　－国内国内国内国内でのでのでのでの事業展開事業展開事業展開事業展開　－　－　－　－

JKJKJKJK----DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL EXPRESSEXPRESSEXPRESSEXPRESS

現在現在現在現在、「、「、「、「oricon style」」」」サイトサイトサイトサイトでででで行行行行っているっているっているっている映像映像映像映像ストリーミングストリーミングストリーミングストリーミングでででで当当当当プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトをををを利用利用利用利用しししし、、、、

システムシステムシステムシステムのののの安定性安定性安定性安定性などをなどをなどをなどを検証中検証中検証中検証中。。。。

国内国内国内国内でででで動画配信動画配信動画配信動画配信サイトサイトサイトサイトをををを運営運営運営運営するするするする事業者事業者事業者事業者にににに対対対対してしてしてして営業営業営業営業をまもなくをまもなくをまもなくをまもなく開始開始開始開始

ターゲットターゲットターゲットターゲットとしているとしているとしているとしている分野分野分野分野　　　　

　　　　　　　　①①①①エンタテインメントエンタテインメントエンタテインメントエンタテインメント～～～～音楽音楽音楽音楽プロモーションビデオプロモーションビデオプロモーションビデオプロモーションビデオ、、、、映画映画映画映画、、、、ドラマドラマドラマドラマ、、、、ライブライブライブライブ、、、、おおおお笑笑笑笑いいいい、、、、・・・・　　　　・・・・　　　　・・・・

　　　　　　　　②②②②教育教育教育教育～～～～通信教育通信教育通信教育通信教育、、、、遠隔授業遠隔授業遠隔授業遠隔授業、、、、・・・・　　　　・・・・　　　　・・・・

　　　　　　　　③③③③企業企業企業企業IRIRIRIR

　　　　　　　　④④④④広告代理店広告代理店広告代理店広告代理店～～～～動画広告動画広告動画広告動画広告　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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今期今期今期今期のののの対処対処対処対処すべきすべきすべきすべき重点的課題重点的課題重点的課題重点的課題

インターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディア事業事業事業事業

●●●●音楽配信可能楽曲音楽配信可能楽曲音楽配信可能楽曲音楽配信可能楽曲ののののラインナップラインナップラインナップラインナップ充実充実充実充実とそのとそのとそのとその加速化加速化加速化加速化

●●●●プロモーションビデオプロモーションビデオプロモーションビデオプロモーションビデオ、、、、音楽専門番組音楽専門番組音楽専門番組音楽専門番組「「「「ORICONORICONORICONORICON．．．．TVTVTVTV」」」」などのなどのなどのなどの映像配信映像配信映像配信映像配信ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの推進推進推進推進

フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン････ミントミントミントミント社社社社

●●●●商品力商品力商品力商品力のあるのあるのあるのあるオリジナルオリジナルオリジナルオリジナル新製品新製品新製品新製品ラインラインラインラインのののの開発開発開発開発ととととWEBWEBWEBWEB通販通販通販通販のののの強化強化強化強化

「「「「JKJKJKJK----DIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESSDIGITAL EXPRESS」」」」プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

●●●●映像配信映像配信映像配信映像配信（（（（VOD)VOD)VOD)VOD)ののののASPASPASPASPサービスサービスサービスサービスのののの早期営業開始早期営業開始早期営業開始早期営業開始とととと事業推進事業推進事業推進事業推進

そのそのそのその他他他他

●●●●当社当社当社当社グループグループグループグループとととと事業事業事業事業シナジーシナジーシナジーシナジーをををを生生生生むむむむMMMM＆＆＆＆AAAA案件案件案件案件についてはについてはについてはについては機動的機動的機動的機動的にににに対応対応対応対応
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この資料に掲載されている今後の戦略・見通し等に関わる情報は、本資料の作成時点において、当社が合理

的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。しかしながら現実に

は、通常予測しえないような特別事情の発生または通常予測しえないような結果の発生等により、本資料記載

の見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。 

当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努

めて参りますが、本資料記載の見通し等のみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになら

れるようお願いいたします。 

オリコンオリコンオリコンオリコン株式会社株式会社株式会社株式会社

IR用用用用ホームページホームページホームページホームページ　　　　 http://www.oricon.jp/

Oricon Style（（（（ｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ用用用用ﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙）））） 　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　http://www.oricon.co.jp/

　　　　　　　　　　　　　　　　


