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経営の基本方針経営の基本方針

当社グループは、音楽産業の発展に貢献することを社是としており、

「オリコンランキング」というユニークなコンテンツをコア・コンピタンスとして

音楽配信を軸としたインターネットメディア事業を展開し、

雑誌や携帯といった他のメディアがこれを補完することで事業基盤を拡充させ、

成長性と収益性、そして社会的意義の高い企業を目指します。
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日興コーディアル証券

三井住友（新橋）、みずほ（六本木）、東京三菱（六本木）、東京都民（本店）　　　　　　　　　　　

� 主幹事証券主幹事証券主幹事証券主幹事証券：：：：　　　　

� 主要取引銀行主要取引銀行主要取引銀行主要取引銀行：：：：

取締役（非常勤） 松尾　修吾（元・ｿﾆｰ・ﾐｭｰｼﾞｯｸｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ社長,会長、元・ﾚｺｰﾄﾞ協会会長）

取締役（非常勤） 早川　吉春（元・中央監査法人代表社員、現・UFJﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ監査役）

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長

兼兼兼兼　　　　CEO　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　小池小池小池小池　　　　恒恒恒恒
� 代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役　　　　　　　　　　　　
及及及及びびびび社外取締役社外取締役社外取締役社外取締役 ：：：：

オリコン・エンタテインメント㈱、オリコン・メディカル㈱、オリコン・ワールドエージェンシー㈱、　　
オリコン・デジタル・ディストリビューション（株）、パトリス・ファーブル・ジャパン㈱、㈱フローバ、
海外現法２社（韓国、台湾）

�　　　　連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社：：：：

連結１５7名　�　　　　従業員数従業員数従業員数従業員数：：：：

音楽市場調査、音楽楽曲データベース、デジタルコンテンツ、雑誌・書籍出版　等�　　　　事業内容事業内容事業内容事業内容（（（（連結連結連結連結））））：：：：

1,064,557千円　�　　　　資本金資本金資本金資本金：：：：

オリコン株式会社　

（旧社名：オリコン・グローバルエンタテインメント株式会社）

1999年10月1日

2000年11月6日　大阪証券取引所ヘラクレス市場　

�　　　　社社社社　　　　名名名名：：：：

�　　　　設設設設　　　　立立立立：：：：

�　　　　株式上場株式上場株式上場株式上場：：：：

コーポレートガバナンス機能の
充実と経営陣の一層の強化のため、
社外取締役が就任。

会社概要会社概要会社概要会社概要　　　　　　　　（（（（2004年年年年12月月月月31日日日日現在現在現在現在））））
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株式情報株式情報株式情報株式情報　　　　　　　　 （（（（2004200420042004年年年年12121212月月月月33331111日現在日現在日現在日現在））））

■■■■　　　　発行済株式数発行済株式数発行済株式数発行済株式数：：：：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　７９７９７９７９，，，，６６８６６８６６８６６８株株株株　　　　

■■■■　　　　総議決権数総議決権数総議決権数総議決権数：：：：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　７７７７７７７７，，，，５５３５５３５５３５５３株株株株　　　　　　　　

■■■■　　　　大株主大株主大株主大株主のののの状況状況状況状況：　：　：　：　

（（（（２００４２００４２００４２００４年年年年９９９９月月月月３０３０３０３０日現在日現在日現在日現在））））

　　　　　　　　　　　　　　　　

１．８６ゴールドマンサックスインターナショナル

３．０７日本マスタートラスト信用銀行（株）（信託口）

１．１４大阪証券金融（株）

１．３２ブルースター（株）

１．５１ヤフー（株）

１．５１（株）角川ホールディングス

１．５１（株）エヌ・ティ・ティエックス

１．５９（株）ディーエイチシー

２．４３小池結実

２．６４小池秀効

３．９３小池尚子

１１．４４小池　恒

３３．６１（有）リトルポンド

持ち株比率（％）氏名または名称

（注）当社は自己株式を保有しておりますが、当該株式には議決権がないため、上記の表か

　　　らは除外しております。

平成平成平成平成16161616年年年年12121212月月月月20202020日付日付日付日付をもってをもってをもってをもって普通株式普通株式普通株式普通株式1111株株株株

をををを３３３３株株株株とするとするとするとする株式分割株式分割株式分割株式分割がががが行行行行われましたわれましたわれましたわれました。。。。
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株主優待制度株主優待制度株主優待制度株主優待制度　（　（　（　（2005200520052005年年年年2222月月月月18181818日変更日変更日変更日変更））））

毎年毎年毎年毎年9999月月月月30303030日日日日およびおよびおよびおよび3333月月月月31313131日現在日現在日現在日現在のののの株主株主株主株主およびおよびおよびおよび実質株主実質株主実質株主実質株主にににに対対対対してしてしてして、、、、当社当社当社当社オリジナルオリジナルオリジナルオリジナルのののの「「「「ミューミューミューミュー

ジックギフトカードジックギフトカードジックギフトカードジックギフトカード（（（（500500500500円券円券円券円券）」）」）」）」をををを年年年年2222回贈呈回贈呈回贈呈回贈呈。。。。

なおなおなおなお、、、、平成平成平成平成16161616年年年年12121212月月月月20202020日付日付日付日付をもってをもってをもってをもって普通株式普通株式普通株式普通株式1111株株株株をををを3333株株株株とするとするとするとする株式分割株式分割株式分割株式分割をををを行行行行いましたのでいましたのでいましたのでいましたので、、、、

贈呈贈呈贈呈贈呈するするするする基準基準基準基準をををを以下以下以下以下のとおりにのとおりにのとおりにのとおりに変更変更変更変更。。。。

4枚10株～29株
6枚10株以上

2枚3株～9株

6枚30株以上

1枚1株～2株
2枚1株～9株

ギフトカード所有株式数ギフトカード所有株式数

変更後変更前
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133,290

458,627

478,643

1,398,195

1,876,839

2,985,248

5,869

4,478,350

344,058

4,828,278

　第5期通期　

4/1/03～3/31/04

2.8%

9.5%

9.9%

29.0%

38.9%

61.8%

0.1%

92.8%

7.1%

100%

(比率）

▲98.4%

▲74.7%

▲72.7%

43.7%

7.7%

22.3%

－

17.1%

7.4%

17.2%

対前年同
期増減率

5.3%201,9700.1%3,2643,2643,2643,264当期利益当期利益当期利益当期利益

－－0.6%27,66727,66727,66727,667ﾊﾟﾄﾘｽ･ﾌｧｰﾌﾞﾙ事業

11.7%444,0552.5%112,348112,348112,348112,348経常利益経常利益経常利益経常利益

12.1%

27.1%

39.2%

61.3%

93.4%

6.6%

100%

　　　
（比率）

2.8%

33.2%

36.0%

63.9%

93.3%

6.1%

100%

（比率）

460,252

1,027,633

1,487,885

2,325,571

3,542,612

251,151

3,793,764

第5期第3四半期

4/1/03～12/31/03

125,803125,803125,803125,803

1,476,5531,476,5531,476,5531,476,553

1,602,3571,602,3571,602,3571,602,357

2,843,1432,843,1432,843,1432,843,143

4,149,2954,149,2954,149,2954,149,295

269,847   269,847   269,847   269,847   

4,446,8094,446,8094,446,8094,446,809

第第第第6期第期第期第期第3四半期四半期四半期四半期

4/1/04～～～～12 /31/04

差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

販管費販管費販管費販管費

売上原価売上原価売上原価売上原価

メディア事業

データベース事業

売上高売上高売上高売上高

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

第第第第6期第期第期第期第3四半期四半期四半期四半期　　　　連結連結連結連結P/L　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（2004年年年年4月月月月1日日日日～～～～2004年年年年12月月月月31日日日日）　）　）　）　

第第第第3333四半期業績四半期業績四半期業績四半期業績にににに影響影響影響影響をををを及及及及ぼしたぼしたぼしたぼした大大大大きなきなきなきな要因要因要因要因　　　　

①音楽配信プロジェクト立ち上げに伴い、当社ＷＥＢサイトの「oricon style」への大幅リニューアルに要した費用および
　音楽配信のシステム構築に要した費用

②第三世代携帯電話向けコンテンツの制作に係わる費用

③雑誌「ＷＯ」を「oricon style」に題号変更・誌面改変を行った際に生じた制作費の増加
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データベースデータベースデータベースデータベース事業事業事業事業　　　　（（（（売上高構成推移売上高構成推移売上高構成推移売上高構成推移））））

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

Eｺﾏｰｽ向け貸与 40,197 40,617 56,370 47,212 56,052 59,598 60,808 61,963 60,958 61,132 56,723 56,219 55,689 53,554 53,174 51,995 51,041 52,988 54224

放送局向け 7,722 7,512 8,600 8,230 7,559 7,733 7,825 7,784 6,832 7,256 7,324 7,525 6,439 6,345 6,254 6,201 6,260 6,389 6422

新譜情報（ｶﾀﾛｸ゙ﾃﾞｰﾀ）誌 13,638 14,120 15,392 14,019 13,478 12,234 9,264 8,637 7,399 7,784 6,251 4,612 4,589 4,357 4,133 3,045 0 0 0

01/3

期1Q

01/3

期2Q

01/3

期3Q

01/3

期4Q

02/3

期1Q

02/3

期2Q

02/3

期3Q

02/3

期4Q

03/3

期1Q

03/3

期2Q

03/3

期3Q

03/3

期4Q

04/3

期1Q

04/3

期2Q

04/3

期3Ｑ

04/3

期4Ｑ

05/3

期1Q

05/3

期2Q

05/3

期3Q

単位：千円

※EC：EC事業者向けﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ提供、放送局向け：CD管理用ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ提供、新譜情報誌：「月刊データベース」（新譜のｶﾀﾛｸﾞﾃﾞｰﾀ誌）関連売上

新譜情報誌は04年2月発売号をもって休刊

※時系列上での比較を行うために、旧おりこんDDからの「楽曲データベース事業」の売上のみを計上しております。
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0
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ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ 30 47 86 164 239 385 444 494 625 698 690 692 707 711 717 714 710 701 695

01/3
期1Q

01/3
期2Q

01/3
期3Q

01/3
期4Q

02/3
期1Q

02/3
期2Q

02/3
期3Q

02/3
期4Q

03/3
期1Q

03/3
期2Q

03/3
期3Q

03/3
期4Q

04/3
期1Q

04/3
期2Q

04/3
期3Q

04/3
期4Q

05/3
期1Q

05/3
期2Q

05/3
期3Q

単位：百万円

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業－－－－デジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツ部門部門部門部門－－－－

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移））））

’’’’04年年年年10～～～～12月月月月動向動向動向動向
洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUB系音楽系音楽系音楽系音楽サイトサイトサイトサイトのののの
「「「「++ＣｏｏＬｏｖｅ　ＲＣｏｏＬｏｖｅ　ＲＣｏｏＬｏｖｅ　ＲＣｏｏＬｏｖｅ　Ｒ+」」」」はははは堅調堅調堅調堅調にににに推推推推

移移移移するもするもするもするも、「、「、「、「オリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンド」」」」のののの
落落落落ちちちち込込込込みがみがみがみが売上全体売上全体売上全体売上全体をををを押押押押しししし下下下下げげげげ
てしまったてしまったてしまったてしまった。。。。
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（単位：人）

「「「「デジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツデジタルコンテンツ」」」」有料登録者有料登録者有料登録者有料登録者のののの推移推移推移推移

2004200420042004年年年年12121212月末月末月末月末

　　　　約約約約179179179179万人万人万人万人

構成比構成比構成比構成比

iiiiモードモードモードモード　　　　　　　　　　　　　　　　
　　～　　～　　～　　～45.8%45.8%45.8%45.8%

ＥＥＥＥＺＺＺＺwebwebwebweb　　　　　　　　　　　　　　　　
　　～　　～　　～　　～35.1%35.1%35.1%35.1%

VodafoneVodafoneVodafoneVodafone　　　　LiveLiveLiveLive

　　　　　～　～　～　～19.1%19.1%19.1%19.1%



10

0000

100,000100,000100,000100,000

200,000200,000200,000200,000

300,000300,000300,000300,000

400,000400,000400,000400,000

500,000500,000500,000500,000

600,000600,000600,000600,000

'0
3.

04

'0
3.

04

'0
3.

04

'0
3.

04
'0

3.
05

'0
3.

05

'0
3.

05

'0
3.

05
'0

3.
06

'0
3.

06

'0
3.

06

'0
3.

06
'0

3.
07

'0
3.

07

'0
3.

07

'0
3.

07
'0

3.
08

'0
3.

08

'0
3.

08

'0
3.

08
'0

3.
09

'0
3.

09

'0
3.

09

'0
3.

09
'0

3.
10

'0
3.

10

'0
3.

10

'0
3.

10
'0

3.
11

'0
3.

11

'0
3.

11

'0
3.

11
'0

3.
12

'0
3.

12

'0
3.

12

'0
3.

12
'0

4.
01

'0
4.

01

'0
4.

01

'0
4.

01
'0

4.
02

'0
4.

02

'0
4.

02

'0
4.

02
'0

4.
03

'0
4.

03

'0
4.

03

'0
4.

03
'0

4.
04

'0
4.

04

'0
4.

04

'0
4.

04
'0

4.
05

'0
4.

05

'0
4.

05

'0
4.

05
'0

4.
06

'0
4.

06

'0
4.

06

'0
4.

06
'0

4.
07

'0
4.

07

'0
4.

07

'0
4.

07
'0

4.
08

'0
4.

08

'0
4.

08

'0
4.

08
'0

4.
09

'0
4.

09

'0
4.

09

'0
4.

09
'0

4.
10

'0
4.

10

'0
4.

10

'0
4.

10
'0

4.
11

'0
4.

11

'0
4.

11

'0
4.

11
'0

4.
12

'0
4.

12

'0
4.

12

'0
4.

12
洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUBCLUBCLUBCLUB系音楽系音楽系音楽系音楽サイトサイトサイトサイトのののの有料会員数推移有料会員数推移有料会員数推移有料会員数推移

単位単位単位単位：：：：人人人人

２００４２００４２００４２００４年年年年１２１２１２１２月月月月よりよりよりよりクラブクラブクラブクラブ系系系系ミュージックミュージックミュージックミュージック約約約約３０００３０００３０００３０００曲曲曲曲をををを

ラインナップラインナップラインナップラインナップしてしてしてして「「「「着着着着ううううたたたた®®®®」」」」ののののサービスサービスサービスサービスをををを開始開始開始開始
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「「「「オリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンドオリコンサウンド」」」」
　　　　　（iモード、EZweb、 Vodafone live）

　　　　総合音楽総合音楽総合音楽総合音楽サイトサイトサイトサイト
　　　　最新曲最新曲最新曲最新曲のののの着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ配信配信配信配信、、、、 着信着信着信着信

ボイスボイスボイスボイス、、、、各種各種各種各種オリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングかかかか
らららら音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報までまでまでまで網羅網羅網羅網羅

「「「「++++++++ＣＣＣＣooooooooＬＬＬＬoveoveoveoveＲＲＲＲ++++（（（（ｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊｸｰﾙﾗﾊﾞ゙゙゙ｰーーー）」）」）」）」(iモード）

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン洋楽洋楽洋楽洋楽＆＆＆＆CLUBCLUBCLUBCLUB」」」」（EZweb）

「「「「洋楽洋楽洋楽洋楽＆＆＆＆CLUBCLUBCLUBCLUB」」」」（Vodafone live）

　　　　洋楽洋楽洋楽洋楽・・・・CLUB系着信系着信系着信系着信メロディメロディメロディメロディ配信配信配信配信からからからから
　　　　各種各種各種各種CLUB情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

　　　　洋楽系洋楽系洋楽系洋楽系サイトサイトサイトサイトではではではではＮｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．１１１１のののの存在存在存在存在

「「「「声優声優声優声優++++アニメアニメアニメアニメ チャンネルチャンネルチャンネルチャンネル」」」」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　（iモード）
声優声優声優声優ややややアニメアニメアニメアニメのののの着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ、　　　　、　　　　、　　　　、　　　　
待受画像待受画像待受画像待受画像コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツをををを提供提供提供提供

「「「「WOWOWOWO洋楽洋楽洋楽洋楽CollecCollecCollecCollecｔｔｔｔionionionion」」」」
　　　　　　　　　　　　（iモード）

　　　　洋楽洋楽洋楽洋楽のののの総合着信総合着信総合着信総合着信メロディメロディメロディメロディ　　　　
　　　　サイトサイトサイトサイト

「「「「OriconOriconOriconOricon音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報」」」」
　　（EZweb、Vodafone live）
　　オリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングオリコンランキングとととと音楽音楽音楽音楽
　　　　　　　　情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

「「「「デビューデビューデビューデビューしようよしようよしようよしようよ」」」」
　　　　　　　　　　　　（iモード）

　　　　オーディションオーディションオーディションオーディション関係情報関係情報関係情報関係情報　　　　
　　　　　　　　サイトサイトサイトサイト

携帯携帯携帯携帯コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ一覧一覧一覧一覧　　　　
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メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業
　　　　　　　　－　　　　　　　　－　　　　　　　　－　　　　　　　　－雑誌雑誌雑誌雑誌メディアメディアメディアメディア一覧一覧一覧一覧－－－－

「「「「ORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCE」」」」

　　　　エンタテインメントエンタテインメントエンタテインメントエンタテインメントビジネスビジネスビジネスビジネス

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　マガジンマガジンマガジンマガジン

「「「「oriconoriconoriconoricon stylestylestylestyle」」」」

週刊週刊週刊週刊エンタテイエンタテイエンタテイエンタテインンンンメントメントメントメント誌誌誌誌

「「「「月刊月刊月刊月刊デデデデ・・・・ビュービュービュービュー」」」」

オーディションオーディションオーディションオーディション情報誌情報誌情報誌情報誌

「「「「キッズキッズキッズキッズ　　　　スタイルスタイルスタイルスタイル」」」」

「「「「ベビーベビーベビーベビー　　　　スタイルスタイルスタイルスタイル」」」」

　　　　キッズキッズキッズキッズ／／／／ベビーベビーベビーベビー　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ファッションファッションファッションファッション誌誌誌誌
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メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－－－－雑誌雑誌雑誌雑誌ととととＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢのののの連動性強化連動性強化連動性強化連動性強化－－－－

メディアメディアメディアメディアをををを連携連携連携連携させることによるさせることによるさせることによるさせることによる相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果をををを活用活用活用活用したしたしたした事業展開事業展開事業展開事業展開
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　　　　音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとしたインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディア事業事業事業事業についてについてについてについて
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「Ｏｒｉｃｏｎ「Ｏｒｉｃｏｎ「Ｏｒｉｃｏｎ「Ｏｒｉｃｏｎ Ｓｔｙｌｅ」Ｓｔｙｌｅ」Ｓｔｙｌｅ」Ｓｔｙｌｅ」へのへのへのへの大幅大幅大幅大幅リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（２００４２００４２００４２００４年年年年４４４４月月月月～）～）～）～）

ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数　　　　 ～～～～ １０１１０１１０１１０１万人万人万人万人
ページビューページビューページビューページビュー　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ～～～～ ２６００２６００２６００２６００万万万万////月月月月

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（ネットネットネットネット・・・・レイティングスレイティングスレイティングスレイティングス社調社調社調社調べべべべ））））

音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信のののの““““ポータルポータルポータルポータル的的的的””””役割役割役割役割をををを果果果果たすたすたすたすページページページページとしてとしてとしてとして、、、、今後今後今後今後、、、、

来訪者来訪者来訪者来訪者がががが大幅大幅大幅大幅にににに増加増加増加増加。。。。試聴試聴試聴試聴もももも出来出来出来出来ることからることからることからることから８００８００８００８００万人万人万人万人をををを

超超超超えるえるえるえるユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数となるとなるとなるとなる見込見込見込見込みみみみ。。。。

３０９サンスポ・com

３３北海道新聞ホームページ

２７７日刊スポーツ・com

５０中日Web Press

８１デイリースポーツ・オンライン

３０２スポニチ・アネックス

４１西日本新聞ホームページ

６２７読売オンライン（※Web報知を含む）

３６５０合計

１１００毎日新聞MSN

８３０アサヒ・コム（asahi.com）

ユニークユーザー数サイト名

提携提携提携提携がががが内定内定内定内定しているしているしているしている新聞社系新聞社系新聞社系新聞社系サイトサイトサイトサイト

３６５０３６５０３６５０３６５０万人万人万人万人 ｘｘｘｘ ６６６６６６６６％（「％（「％（「％（「芸能芸能芸能芸能・・・・文化文化文化文化・・・・エンタメエンタメエンタメエンタメ・・・・音楽音楽音楽音楽」」」」コーナーコーナーコーナーコーナーへのへのへのへのアクセスアクセスアクセスアクセス率率率率）））） ｘｘｘｘ ３０３０３０３０％（％（％（％（試聴試聴試聴試聴・・・・ダウンロードダウンロードダウンロードダウンロード率率率率））））

＝＝＝＝約約約約７２０７２０７２０７２０万人万人万人万人

( 単位：万人)
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インターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディア事業事業事業事業のののの海外海外海外海外展開展開展開展開①①①①

　－　－　－　－韓国映像配信最大手韓国映像配信最大手韓国映像配信最大手韓国映像配信最大手・・・・シネウェルカムシネウェルカムシネウェルカムシネウェルカム社子会社化社子会社化社子会社化社子会社化－－－－

シネウェルカムシネウェルカムシネウェルカムシネウェルカム社社社社（Ｃ（Ｃ（Ｃ（Ｃ社社社社））））

インターネットインターネットインターネットインターネット先進国先進国先進国先進国であるであるであるである韓国韓国韓国韓国においてにおいてにおいてにおいて、、、、マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアをををを伸伸伸伸

ばしばしばしばし、、、、世界最高世界最高世界最高世界最高レベルレベルレベルレベルのののの映像配信映像配信映像配信映像配信（ＶＯＤ）（ＶＯＤ）（ＶＯＤ）（ＶＯＤ）実績実績実績実績ととととノウハウノウハウノウハウノウハウをををを有有有有

すすすす。。。。

当社当社当社当社ととととＣＣＣＣ社社社社とがとがとがとが、、、、日本日本日本日本・・・・韓国双方韓国双方韓国双方韓国双方ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツをををを各各各各々々々々がががが許諾許諾許諾許諾をををを得得得得

てててて、、、、提供提供提供提供しししし合合合合うことがうことがうことがうことが可能可能可能可能になるになるになるになる。。。。

ＣＣＣＣ社社社社のののの持持持持つつつつ最高最高最高最高レベルレベルレベルレベルののののネットサーバーネットサーバーネットサーバーネットサーバー環境環境環境環境などのなどのなどのなどのインターネッインターネッインターネッインターネッ

トトトト関連関連関連関連インフラインフラインフラインフラをををを当社事業当社事業当社事業当社事業においてにおいてにおいてにおいて利用可利用可利用可利用可。。。。

当社当社当社当社はははは、Ｃ、Ｃ、Ｃ、Ｃ社社社社がががが独自独自独自独自にににに開発開発開発開発したしたしたしたインターネットインターネットインターネットインターネット再生再生再生再生プレーヤープレーヤープレーヤープレーヤーなななな

どのどのどのどの技術技術技術技術をををを日本国内日本国内日本国内日本国内においてにおいてにおいてにおいてＡＳＰＡＳＰＡＳＰＡＳＰサービスサービスサービスサービスとしてとしてとしてとして、、、、他他他他ののののＶＯＤＶＯＤＶＯＤＶＯＤ

サービスサービスサービスサービス会社会社会社会社などになどになどになどに対対対対してしてしてして提供提供提供提供。。。。

当社当社当社当社はははは、Ｃ、Ｃ、Ｃ、Ｃ社社社社をををを日本日本日本日本のののの株式市場株式市場株式市場株式市場においてにおいてにおいてにおいて新規公開新規公開新規公開新規公開させるさせるさせるさせる

ことをことをことをことを視野視野視野視野にににに入入入入れれれれ、Ｃ、Ｃ、Ｃ、Ｃ社社社社のののの事業事業事業事業のののの成長成長成長成長をををを加速加速加速加速させるさせるさせるさせる。。。。
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インターネットメディアインターネットメディアインターネットメディアインターネットメディア事業事業事業事業のののの海外海外海外海外展開展開展開展開②②②②

　－　－　－　－スペインスペインスペインスペインにににに映画制作映画制作映画制作映画制作をををを目的目的目的目的としたとしたとしたとした合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社をををを設立設立設立設立－－－－

ステファンステファンステファンステファン・・・・ソルラーソルラーソルラーソルラー氏氏氏氏

スペインスペインスペインスペイン在住在住在住在住ののののフランスフランスフランスフランス人映画人映画人映画人映画プロデューサープロデューサープロデューサープロデューサー。。。。これまでにこれまでにこれまでにこれまでに30303030本以上本以上本以上本以上のののの商業映画商業映画商業映画商業映画をををを制作制作制作制作したしたしたした実績実績実績実績をもつをもつをもつをもつ。。。。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表作代表作代表作代表作　：　「　：　「　：　「　：　「EastEastEastEast----WestWestWestWest」（」（」（」（1999199919991999）））） 監督監督監督監督：：：：RegisRegisRegisRegis Wargnier Wargnier Wargnier Wargnier 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　カトリーヌカトリーヌカトリーヌカトリーヌ・・・・ドヌーブドヌーブドヌーブドヌーブ主演主演主演主演、、、、米国米国米国米国アカデミーアカデミーアカデミーアカデミー賞外国映画部門賞外国映画部門賞外国映画部門賞外国映画部門ノミネートノミネートノミネートノミネート（（（（1999199919991999））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　「　「　「　「PaisajePaisajePaisajePaisaje en laen laen laen la nieblanieblanieblaniebla」（」（」（」（1988198819881988）））） 監督監督監督監督：：：：Thodoros AngelopulosThodoros AngelopulosThodoros AngelopulosThodoros Angelopulos

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ベネチアベネチアベネチアベネチア映画祭映画祭映画祭映画祭銀獅子賞銀獅子賞銀獅子賞銀獅子賞受賞受賞受賞受賞（（（（1988198819881988））））

Ｚａｈｏｒｉ　Ｍｅｄｉａ、Ｓ．Ｌ．（Ｚａｈｏｒｉ　Ｍｅｄｉａ、Ｓ．Ｌ．（Ｚａｈｏｒｉ　Ｍｅｄｉａ、Ｓ．Ｌ．（Ｚａｈｏｒｉ　Ｍｅｄｉａ、Ｓ．Ｌ．（サオリサオリサオリサオリ・・・・メディアメディアメディアメディア社社社社））））

ステファンステファンステファンステファン・・・・ソルラーソルラーソルラーソルラー氏氏氏氏らとらとらとらと共同共同共同共同でででで、、、、スペインスペインスペインスペイン　　　　マドリッドマドリッドマドリッドマドリッド市市市市にににに設立設立設立設立。。。。

当社当社当社当社ののののファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス面面面面ののののリスクリスクリスクリスクはははは出資金出資金出資金出資金のののの範囲内範囲内範囲内範囲内にににに限定限定限定限定。（。（。（。（映画制作映画制作映画制作映画制作にににに関関関関

わるわるわるわる直接的直接的直接的直接的なななな資金資金資金資金はははは、、、、政府系補助金政府系補助金政府系補助金政府系補助金などなどなどなど外部外部外部外部からからからから調達調達調達調達。）。）。）。）

すでにすでにすでにすでに本年中本年中本年中本年中にににに映画映画映画映画3333本本本本のののの制作制作制作制作がががが具体化具体化具体化具体化。。。。

当社当社当社当社はははは、、、、映画映画映画映画のののの企画段階企画段階企画段階企画段階からからからから関与関与関与関与しししし、、、、日本人俳優日本人俳優日本人俳優日本人俳優ががががヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ進出進出進出進出をををを果果果果たたたた

すことをすことをすことをすことをサポートサポートサポートサポート。。。。

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパのののの良質良質良質良質なななな映画映画映画映画についてについてについてについて、、、、東東東東アジアアジアアジアアジアでのでのでのでのＶＯＤＶＯＤＶＯＤＶＯＤ化権化権化権化権ををををサオリサオリサオリサオリ社社社社をををを通通通通

じてじてじてじて獲得獲得獲得獲得しししし、、、、シネウェルカムシネウェルカムシネウェルカムシネウェルカム社社社社のののの技術技術技術技術・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウによってによってによってによって配信配信配信配信。。。。
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音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの現状現状現状現状①①①①

－－－－本格的本格的本格的本格的サービスサービスサービスサービス開始開始開始開始のののの延期延期延期延期についてについてについてについて－－－－

○○○○オープニングオープニングオープニングオープニング特別企画特別企画特別企画特別企画のののの「Ｋｉｎｋｉ　Ｋｉｄｓ　「Ｋｉｎｋｉ　Ｋｉｄｓ　「Ｋｉｎｋｉ　Ｋｉｄｓ　「Ｋｉｎｋｉ　Ｋｉｄｓ　のののの未発売未発売未発売未発売ライブライブライブライブ　　　　　　　　

　　　　音源音源音源音源・・・・期間限定独占配信期間限定独占配信期間限定独占配信期間限定独占配信」」」」においてにおいてにおいてにおいて、、、、課金決済課金決済課金決済課金決済システムシステムシステムシステムにににに　　　　　　　　

　　　　エラーエラーエラーエラーがががが発生発生発生発生。　。　。　。　サービスサービスサービスサービスをををを一旦一旦一旦一旦、、、、休止休止休止休止しししし、、、、システムシステムシステムシステム面面面面へのへのへのへの　　　　

　　　　応急的応急的応急的応急的なななな処置処置処置処置をををを施施施施してしてしてして再開再開再開再開。　。　。　。　そのそのそのその後後後後はははは正常正常正常正常にににに稼動稼動稼動稼動。。。。

○○○○システムシステムシステムシステムをををを万全万全万全万全のものにしてのものにしてのものにしてのものにして本格的本格的本格的本格的ににににサービスサービスサービスサービスをををを開始開始開始開始すべすべすべすべ

　　　　きときときときと判断判断判断判断しししし、、、、第三者第三者第三者第三者によるによるによるによるシステムシステムシステムシステム監査監査監査監査をををを導入導入導入導入することをすることをすることをすることを決決決決　　　　

　　　　定定定定。。。。それにそれにそれにそれに要要要要するするするする最短最短最短最短のののの期間期間期間期間としてとしてとしてとして１１１１ヶヶヶヶ月半月半月半月半をををを要要要要すことからすことからすことからすことから、、、、

　　　　スタートスタートスタートスタートをををを２２２２月月月月８８８８日日日日からからからから３３３３月月月月２３２３２３２３日日日日にににに延期延期延期延期。。。。

現在現在現在現在、、、、株式会社株式会社株式会社株式会社ＣＳＫＣＳＫＣＳＫＣＳＫによるによるによるによるシステムシステムシステムシステム監査監査監査監査がががが進行中進行中進行中進行中。。。。

先行配信時先行配信時先行配信時先行配信時にににに頂戴頂戴頂戴頂戴したしたしたした「「「「ユーザーユーザーユーザーユーザーのののの声声声声」」」」をををを反映反映反映反映させさせさせさせ、、、、サービスサービスサービスサービスののののフローフローフローフローややややサイトサイトサイトサイトのののの

デザインデザインデザインデザインなどをなどをなどをなどを利便性利便性利便性利便性のののの高高高高いものにいものにいものにいものに改良中改良中改良中改良中。。。。
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音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの現状現状現状現状②②②②

－－－－韓国韓国韓国韓国アーティストアーティストアーティストアーティストのののの音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得についてについてについてについて－－－－

株式会社株式会社株式会社株式会社ミュータラミュータラミュータラミュータラ（（（（本社本社本社本社：：：：韓国韓国韓国韓国・・・・ソウルソウルソウルソウル市市市市））））とととと

提携提携提携提携しししし、、、、韓国韓国韓国韓国アーティストアーティストアーティストアーティストのののの楽曲楽曲楽曲楽曲についてについてについてについて日日日日

本国内本国内本国内本国内でのでのでのでの音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得音楽配信化権獲得をををを推進推進推進推進。。。。

現在現在現在現在までにまでにまでにまでに、、、、２０２０２０２０名強名強名強名強のののの韓国韓国韓国韓国アーティストアーティストアーティストアーティストのののの

日本国内未発売日本国内未発売日本国内未発売日本国内未発売ＣＤＣＤＣＤＣＤアルバムアルバムアルバムアルバムのののの配信化権配信化権配信化権配信化権をををを

獲得獲得獲得獲得。（。（。（。（契約契約契約契約はははは、、、、アーティストアーティストアーティストアーティスト毎毎毎毎ではなくではなくではなくではなく、、、、アアアア

ルバムルバムルバムルバム毎毎毎毎にににに締結締結締結締結。）。）。）。）

イイイイ････ビョンホンビョンホンビョンホンビョンホン

シンシンシンシン・・・・スンフンスンフンスンフンスンフン

リュリュリュリュ・・・・シウォンシウォンシウォンシウォン

イイイイ・・・・スンハンスンハンスンハンスンハン

リュリュリュリュ

ググググ・・・・ボンスンボンスンボンスンボンスン＆＆＆＆ジャンジャンジャンジャン・・・・ドンコンドンコンドンコンドンコン

パクパクパクパク・・・・ハヨビハヨビハヨビハヨビ

キムキムキムキム・・・・コンモコンモコンモコンモ

チョチョチョチョ・・・・ソンモソンモソンモソンモ

Brown EyesBrown EyesBrown EyesBrown Eyes

WAXWAXWAXWAX

音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ拡充拡充拡充拡充をををを強化強化強化強化

キムキムキムキム・・・・ヒョンチョルヒョンチョルヒョンチョルヒョンチョル

SGSGSGSG WannaWannaWannaWanna BeBeBeBe

VibeVibeVibeVibe

イイイイ・・・・ジョンヒョンジョンヒョンジョンヒョンジョンヒョン

ＴｅｉＴｅｉＴｅｉＴｅｉ

Ｂｕｂｂｌｅｓ　ＳｉｓｔｅｒｓＢｕｂｂｌｅｓ　ＳｉｓｔｅｒｓＢｕｂｂｌｅｓ　ＳｉｓｔｅｒｓＢｕｂｂｌｅｓ　Ｓｉｓｔｅｒｓ

キムキムキムキム・・・・ヒョンジュンヒョンジュンヒョンジュンヒョンジュン

ＶＡＶＡＶＡＶＡ

ユユユユ・・・・ヨハヨハヨハヨハ

アンアンアンアン・・・・ジェウクジェウクジェウクジェウク

イイイイ・・・・スンチョルスンチョルスンチョルスンチョル

日本国内配信化権日本国内配信化権日本国内配信化権日本国内配信化権をををを獲得獲得獲得獲得したしたしたしたＣＤＣＤＣＤＣＤアルバムアルバムアルバムアルバムののののアーティストアーティストアーティストアーティスト
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この資料に掲載されている今後の戦略・見通し等に関わる情報は、本資料の作成時点において、当社が合理

的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。しかしながら現実に

は、通常予測しえないような特別事情の発生または通常予測しえないような結果の発生等により、本資料記載

の見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。 

当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努

めて参りますが、本資料記載の見通し等のみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになら

れるようお願いいたします。 

オリコンオリコンオリコンオリコン株式会社株式会社株式会社株式会社

IR用用用用ホームページホームページホームページホームページ　　　　 http://www.oricon.jp/

Oricon style（（（（ｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ用用用用ﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙）））） 　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　http://www.oricon.co.jp/

　　　　　　　　　　　　　　　　


