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会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要会社概要

小池聰行事務所（33.7％）、小池聰行（20.4％）、小池恒（9.9％）、ブルースター、　　　　
DHC、ＮＴＴ－Ｘ、角川書店、東芝、徳間書店、ヤフー、ソフトバンク・ファイナンス、

電通ドットコム第1号投資事業有限責任組合　(3/31/2001)

　主要株主　主要株主　主要株主　主要株主：：：：

三井住友（新橋）、一勧（六本木）、東京三菱（六本木）、東海（赤坂）、とみん（本店）　主要取引銀行：　主要取引銀行：　主要取引銀行：　主要取引銀行：

57名（うちパート31名、他に役員7名）　6/30/2001　従業員数：　従業員数：　従業員数：　従業員数：

［ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ部門］　［ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ部門］　［ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ部門］　［ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ部門］　HMV、JBOOK、CDNOW、電通、デジキューブ、ヤフー、ライコス、　
ニフティ、東芝、マイクロソフト（ﾒﾃﾞｨｱﾌﾟﾚｰﾔｰ）、新星堂、日本ﾃﾚｺﾑ、リクルート 他　　　
［ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ部門］［ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ部門］［ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ部門］［ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ部門］ KDDI、NTTドコモ、三井物産（J-PHONE） 他

　主要取引先：　主要取引先：　主要取引先：　主要取引先：

72,478千円千円千円千円 （第（第（第（第1四半期･単独：四半期･単独：四半期･単独：四半期･単独：4/1/2001～～～～6/30/2001））））　経常利益：　経常利益：　経常利益：　経常利益：

321,224千円千円千円千円 （第（第（第（第1四半期･単独：四半期･単独：四半期･単独：四半期･単独：4/1/2001～～～～6/30/2001））））　売上高：　売上高：　売上高：　売上高：

㈱ｵﾘｺﾝ、㈱ﾄﾞﾘｰﾑｽﾋﾟﾅｰｽﾞ、Oricon DD Korea、Oricon DD Taiwan 　(7/1/2001)　　　　関連会社：関連会社：関連会社：関連会社：

1,046,750千円 (11/6/2000)　　　　資本金：資本金：資本金：資本金：

26,188株（6/29/2001）　　（株主数：1,054名　　3/31/2001 ）　　　　発行済株式数：発行済株式数：発行済株式数：発行済株式数：

代表取締役社長　　小池　恒　代表者：　代表者：　代表者：　代表者：

音楽楽曲データベース事業、携帯端末へのコンテンツ提供(ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ）事業　事業内容：　事業内容：　事業内容：　事業内容：

1999年10月1日　（株式上場：ナスダック・ジャパン市場　2000年11月6日）　設立：　設立：　設立：　設立：

大幅増収増益大幅増収増益大幅増収増益大幅増収増益
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【単独【単独【単独【単独【単独【単独【単独【単独】　】　】　】　】　】　】　】　第第第第第第第第11四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト四半期決算ハイライト
（（（（4/1/01～～～～6/30/01））））

52.2167,724167,724167,724167,724売上高総利益売上高総利益売上高総利益売上高総利益

22.672,47872,47872,47872,478経常利益経常利益経常利益経常利益

▲2,727営業外損益

23.475,20575,20575,20575,205営業利益営業利益営業利益営業利益

25,492管理費

19,665販売費

47,362人件費

28.892,520        販管費

47.8153,499売上原価

1.55,000その他

74.5239,135ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ事業

24.077,089ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ事業

100321,224321,224321,224321,224売上高売上高売上高売上高

比率

（％）
金額単位：千円

770,841投資等

1,244,906短期貸付金

1,065,023固定資産

102,334有形固定資産

191,847無形固定資産

523,933投資有価証券

210,000関係会社株式

3,091,617総資産

334,654売掛金・手形

365,849現金及び預金

2,026,592流動資産

金額

（千円）
科目

1,003,349負債の部合計

1,046,750資本金

902,150法定準備金

109,367剰余金

2,058,267資本の部

金額

（千円）
科目

3,091,617負債+資本

800,000短期借入金

107,552買掛金

1,003,349流動負債

（試算表ベース）（試算表ベース）（試算表ベース）（試算表ベース）
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レバレッジ
効果が大きい イニシャルフィー イニシャルフィー イニシャルフィー イニシャルフィー  売上コミッション 売上コミッション 売上コミッション 売上コミッション

　携帯の有料会員は、自主的に解約しない
　　限り、毎月会費支払は継続。

　現在有料会員は、純増基調を継続。

　　　　　　　　　

　毎月、収益は前月を上回りながら推移毎月、収益は前月を上回りながら推移毎月、収益は前月を上回りながら推移毎月、収益は前月を上回りながら推移

収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造収益構造

　基本的に120万円　　　　　　　　

　　（当初契約時のみ）

　売上に対して原則2％

音楽業界のECの移行

度合により加速
　CDのEC販売

　音楽配信

データベース事業（データベース事業（データベース事業（データベース事業（EC部門）部門）部門）部門）

デジタルコンテンツ（携帯部門）デジタルコンテンツ（携帯部門）デジタルコンテンツ（携帯部門）デジタルコンテンツ（携帯部門）

収益は積み上げ式で増加

業界№業界№業界№業界№1であり、かつであり、かつであり、かつであり、かつONLY　　　　ONEの強みの強みの強みの強み
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セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）セグメント情報（売上高－単独－）

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

データベース 61,557 62,249 80,361 69,461 77,089 

デジタルコンテンツ 30,374 47,028 86,329 164,009 239,135 

その他 8,500 3,500 --- 14,186 5,000 

第2期1Q 第2期2Q 第2期3Ｑ 第2期4Ｑ 第3期1Q

単位：千円

デジタルコンテンツ事業が更に売上増加

データベース事業は堅調に推移
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セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）セグメント情報（データベース事業・売上高）
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90,000

ＥＣ 40,197 40,617 56,370 47,212 56,052 

ＯＲＲＳ 7,722 7,512 8,600 8,230 7,559 

新譜情報 13,638 14,120 15,392 14,019 13,478 

第2期1Q 第2期2Q 第2期3Q 第2期4Q 第3期1Q

単位：千円

2000年の年末にＥＣ部門の
スポット売上（6百万円）あり

※EC：EC事業者向け、ORRS：放送局向け、新譜情報：紙媒体「月刊データベース」関連売上

EC部門のランニング・フィー部門のランニング・フィー部門のランニング・フィー部門のランニング・フィー
部分は約部分は約部分は約部分は約12％の売上アップ％の売上アップ％の売上アップ％の売上アップ
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0.0%0.0%0.0%0.0%

10.0%10.0%10.0%10.0%

20.0%20.0%20.0%20.0%

30.0%30.0%30.0%30.0%

営業利益 19,654 24,892 32,515 60,670 75,205 

営業利益率 19.6% 22.1% 19.5% 24.5% 23.4%

第2期1Q 第2期2Q 第2期3Q 第2期4Q 第3期1Q

単位：千円

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益((単独）の推移単独）の推移単独）の推移単独）の推移単独）の推移単独）の推移単独）の推移単独）の推移
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売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成売上原価と販管費の構成((単独）単独）単独）単独）単独）単独）単独）単独）

売上原価構成

販管費構成
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80,000

90,000

100,000

2期1Q 2期2Q 2期3Q 2期4Q 3期1Q

管理費

販売費

人件費

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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160,000

180,000

2期1Q 2期2Q 2期3Q 2期4Q 3期1Q

携帯端末原価

新譜情報原価

DB原価

着メロの売上増に比例して、変動費処理のMIDI音源外注制

作費、著作権料支払が増え、携帯の原価は今回も大幅増加

販売費増：携帯コンテンツの会員獲得の
ため、広告宣伝費増加
人件費増：コンテンツ充実のため人員増

（単位：千円）
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「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　
Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先
「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　
Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先Ｅコマース分野での主要貸出先

ジェイブック、ヤフー、HMVジャパン、CDNOW、電通、新星堂、デジキューブ、マイクロソフト、
ライコスジャパン、日本テレコム、NTTコミュニケーションズ、NTT　PCコミュニケーションズ、　　

ソニー、サイバーウィング、ミュージックスター社、旭屋書店、日本レコード販売網、オムロン、　
東芝　iバリュークリエーション社、＠ニフティ、 ネオ・ウィング、日本ソフトサービス、第一興商、
リクルート(ISIZE）、石丸電気、エキサイト、ジャパンディストリビューションシステム、凸版印刷、
ネットコンテンツ、ハドソン、Amazon.co.Amazon.co.Amazon.co.Amazon.co.jpjpjpjp、、、、インプレスコミュニケーションズ 他　（2001年6月末現在）
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　　　　オリコンチャート（オリコンチャート（オリコンチャート（オリコンチャート（WeeklyWeeklyWeeklyWeekly、、、、DailyDailyDailyDaily、、、、年間）から年間）から年間）から年間）から完完完完
　　全　　全　　全　　全16和音対応の着信メロディを和音対応の着信メロディを和音対応の着信メロディを和音対応の着信メロディを即ダウンロー即ダウンロー即ダウンロー即ダウンロー

　　ド可能　　ド可能　　ド可能　　ド可能。。。。

　新譜　新譜　新譜　新譜リリース情報やライブ情報を始めアーティリリース情報やライブ情報を始めアーティリリース情報やライブ情報を始めアーティリリース情報やライブ情報を始めアーティ
　　スト中心の情報から総合エンターテインメント　　スト中心の情報から総合エンターテインメント　　スト中心の情報から総合エンターテインメント　　スト中心の情報から総合エンターテインメント
　　情報までを毎日配信中。　　情報までを毎日配信中。　　情報までを毎日配信中。　　情報までを毎日配信中。

　『　『　『　『CloseUpCloseUpCloseUpCloseUpアーティスト』のコーナーでは、毎週アーティスト』のコーナーでは、毎週アーティスト』のコーナーでは、毎週アーティスト』のコーナーでは、毎週
　　　　　　　　1111～～～～2222アーティストを取り上げ、「音楽情報」の　アーティストを取り上げ、「音楽情報」の　アーティストを取り上げ、「音楽情報」の　アーティストを取り上げ、「音楽情報」の　
　　コーナーと連動したプロモーションを展開。　　コーナーと連動したプロモーションを展開。　　コーナーと連動したプロモーションを展開。　　コーナーと連動したプロモーションを展開。

　レコードメーカーとのタイアップにより、　レコードメーカーとのタイアップにより、　レコードメーカーとのタイアップにより、　レコードメーカーとのタイアップにより、CDCDCDCDのリのリのリのリ
　　リース前に着信メロディの先行配信もダウン　　　リース前に着信メロディの先行配信もダウン　　　リース前に着信メロディの先行配信もダウン　　　リース前に着信メロディの先行配信もダウン　
　　ロードも随時展開。　　ロードも随時展開。　　ロードも随時展開。　　ロードも随時展開。

　『　『　『　『JAVA』』』』を利用して、「ストリーミング試聴」をを利用して、「ストリーミング試聴」をを利用して、「ストリーミング試聴」をを利用して、「ストリーミング試聴」を

　　はじめとして、今後は　　はじめとして、今後は　　はじめとして、今後は　　はじめとして、今後はアーティスト情報と連動アーティスト情報と連動アーティスト情報と連動アーティスト情報と連動
　　したスケジューラー、動画による　　したスケジューラー、動画による　　したスケジューラー、動画による　　したスケジューラー、動画によるPVPVPVPVやスポットやスポットやスポットやスポット
　　の配信などユーザーニーズの高いアプリケー　　の配信などユーザーニーズの高いアプリケー　　の配信などユーザーニーズの高いアプリケー　　の配信などユーザーニーズの高いアプリケー
　　ションの提供を準備。　　ションの提供を準備。　　ションの提供を準備。　　ションの提供を準備。

「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム①

ORICONORICON　　　　　　　　HITNEXT HITNEXT （（（（総合音楽サイト）総合音楽サイト）総合音楽サイト）総合音楽サイト）

　　　　 スタート時期スタート時期スタート時期スタート時期スタート時期スタート時期スタート時期スタート時期
（（（（（（（（すべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイトすべて公式サイト））））））））

iiモードモードモードモードモードモードモードモード　　　　2000年年年年1月月月月~
EZwebEZweb 2000年年年年8月月月月~
JJ--SkySky　　　　 1999年年年年12月月月月~
DDIDDIﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄﾎﾟｹｯﾄ　　　　2001年年年年2月月月月~

着信メロディ着信メロディ着信メロディ着信メロディ 音楽情報音楽情報音楽情報音楽情報

Close UpアーティストアーティストアーティストアーティストJAVAアプリ・サービスアプリ・サービスアプリ・サービスアプリ・サービス
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「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　提供プログラム②

全国の全国の全国の全国のCLUB約約約約300店舗と月間約店舗と月間約店舗と月間約店舗と月間約1800イベントの情報を網羅し、毎日更新！イベントの情報を網羅し、毎日更新！イベントの情報を網羅し、毎日更新！イベントの情報を網羅し、毎日更新！
「「「「CLUB情報」では質量共に情報」では質量共に情報」では質量共に情報」では質量共にNo.1との評価との評価との評価との評価

　店舗とイベント検索は無料で提供店舗とイベント検索は無料で提供店舗とイベント検索は無料で提供店舗とイベント検索は無料で提供

　料金は　料金は　料金は　料金は月額月額月額月額300円円円円の有料会員には、の有料会員には、の有料会員には、の有料会員には、CLUBでの「割引／無料」特典ありでの「割引／無料」特典ありでの「割引／無料」特典ありでの「割引／無料」特典あり

　　　　CLUB系サウンドの着信メロディ開始　系サウンドの着信メロディ開始　系サウンドの着信メロディ開始　系サウンドの着信メロディ開始　（（（（現在は現在は現在は現在は iiii----modemodemodemodeでのみのｻｰﾋﾞｽ）でのみのｻｰﾋﾞｽ）でのみのｻｰﾋﾞｽ）でのみのｻｰﾋﾞｽ）

　　　　CLUBCLUBCLUBCLUBでのイベントも定期的に開催でのイベントも定期的に開催でのイベントも定期的に開催でのイベントも定期的に開催

新宿
CODE
¥500
¥1500
割引き

（旧サイト名・「全国（旧サイト名・「全国（旧サイト名・「全国（旧サイト名・「全国CLUB情報」）情報」）情報」）情報」）
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「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数「ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ」　有料登録者総数

有料登録者総数有料登録者総数有料登録者総数有料登録者総数
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2000年8月、EZ web、J-Skyにて着メロスタート
（有料課金開始は2000年9月より）

（単位：人）
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㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて㈱オリコンについて
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▲1,472,935特別損益

56,126営業外損益

▲▲▲▲213,232213,232213,232213,232経常利益経常利益経常利益経常利益

▲1,686,167税引前当期利益

▲24,813返品調整引当金繰入額

1,059,495差引売上総利益

1,897前期繰越利益

1,084,308売上高総利益

▲▲▲▲1,729,0191,729,0191,729,0191,729,019当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益当期未処分利益

▲▲▲▲1,730,9171,730,9171,730,9171,730,917当期利益当期利益当期利益当期利益

▲▲▲▲269,358269,358269,358269,358営業利益営業利益営業利益営業利益

1,328,854販管費

876,958売上原価

1,961,2671,961,2671,961,2671,961,267売上高売上高売上高売上高

金額単位：千円

【【【【【【【【参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ】　】　】　】　】　】　】　】　㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第3434期決算期決算期決算期決算期決算期決算期決算期決算P/LP/L　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（（（（（連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）（（（（5/1/2000～～～～4/30/2001））））

（うち特別損失）
役員退職慰労金　　5,500千円
社葬費用　　　　　　67,536千円
固定資産売却損　　8,395千円
投資有価証券評価損　7,143千円
会員権評価損　　　　2,584千円
事業整理損　　　1,383,977千円
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【【【【【【【【参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ参考データ】　】　】　】　】　】　】　】　㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第㈱オリコン第3434期決算期決算期決算期決算期決算期決算期決算期決算B/SB/S　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（（（（（連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）連結対象外）（（（（5/1/2000～～～～4/30/2001））））

38,947保険積立金

133,495投資等

44,670短期貸付金

90,332固定資産

87,813有形固定資産

2,518無形固定資産

46,954投資有価証券

31,791敷金保証金

1,684,795総資産

326,076売掛金・手形

1,001,136現金及び預金

1,460,967流動資産

金額

（千円）
科目

3,027,591負債合計

291,504長期借入金（1年超）

181,310支払手形

291,804固定負債

320,000資本金

▲1,662,795剰余金

▲1,342,795資本の部

金額

（千円）
科目

1,684,795負債+資本

1,835,304短期+1年以内　　
返済長期借入金

54,574買掛金

2,735,787流動負債

資本金のその後の推移は以下の
とおり　　　　　（単位：百万円）

2001年6月　320→10　（減資）
2001年7月　10→110
　（オリコンGEの資本参加）
2001年8月　110→100
　（オリコンGEの100％子会社化）
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現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向現在のオリコンの業績動向

不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了不採算部門のリストラ完了
　　　　2001年年年年5、、、、6月の業績月の業績月の業績月の業績

　　　　　　　　　　　　　　　　（連結対象外）（連結対象外）（連結対象外）（連結対象外）

　　　　売上高　売上高　売上高　売上高　264百万円百万円百万円百万円
　営業利益　　営業利益　　営業利益　　営業利益　33百万円百万円百万円百万円
　経常利益　　経常利益　　経常利益　　経常利益　25百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　　　　　※上記は未監査の概算。
※オリコンの収益構造※オリコンの収益構造※オリコンの収益構造※オリコンの収益構造

　
　
Ｃ
Ｄ
販
売
店

Ｃ
Ｄ
販
売
店

Ｃ
Ｄ
販
売
店

Ｃ
Ｄ
販
売
店

　
　

レ
コ
ー
ド
会
社

今後は今後は今後は今後は今後は今後は今後は今後は
安定した収益を安定した収益を安定した収益を安定した収益を安定した収益を安定した収益を安定した収益を安定した収益を
上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み上げられる見込み

Ｔ
Ｖ
局

映
画
配
給
会
社

ゲ
ー
ム
販
売
店

自社メディア
ORIGINAL コンフィデンスコンフィデンスコンフィデンスコンフィデンス
(音楽業界向け週刊誌）

weekly  oricon
（一般向けアーティスト週刊誌）

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
(Oricon.co.jp、、、、真大樹真大樹真大樹真大樹)

他社メディア 新聞・新聞・新聞・新聞・TV・・・・雑誌・ラジオ・ネットワーク雑誌・ラジオ・ネットワーク雑誌・ラジオ・ネットワーク雑誌・ラジオ・ネットワーク

約８５％約８５％約８５％約８５％

約１５％約１５％約１５％約１５％
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今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について今後の事業戦略について
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「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　JMDとの提携との提携との提携との提携「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　「データベース」　JMDJMDとの提携との提携との提携との提携との提携との提携との提携との提携

検索項目の多様性検索項目の多様性検索項目の多様性検索項目の多様性

30年以上に渡る作業ノウ年以上に渡る作業ノウ年以上に渡る作業ノウ年以上に渡る作業ノウ

ハウの蓄積ハウの蓄積ハウの蓄積ハウの蓄積

ユーザー発の検索ニーズユーザー発の検索ニーズユーザー発の検索ニーズユーザー発の検索ニーズ
を熟知を熟知を熟知を熟知

表記の統一性表記の統一性表記の統一性表記の統一性

信頼により確立された情信頼により確立された情信頼により確立された情信頼により確立された情
報フロー報フロー報フロー報フロー

新作アップのスピード新作アップのスピード新作アップのスピード新作アップのスピード

戦後発売された作品のす戦後発売された作品のす戦後発売された作品のす戦後発売された作品のす
べてを網羅べてを網羅べてを網羅べてを網羅

約３５万タイトル以上約３５万タイトル以上約３５万タイトル以上約３５万タイトル以上

約３５０万曲以上約３５０万曲以上約３５０万曲以上約３５０万曲以上

収録楽曲数収録楽曲数収録楽曲数収録楽曲数

オリコンＧＥ優位性の源泉オリコンＧＥ優位性の源泉オリコンＧＥ優位性の源泉オリコンＧＥ優位性の源泉

㈱ジャパン・ミュージック・データ㈱ジャパン・ミュージック・データ㈱ジャパン・ミュージック・データ㈱ジャパン・ミュージック・データ
　　（ジャケット写真、試聴音源）

提携提携提携提携提携提携提携提携

　この提携により、この提携により、この提携により、この提携により、『ジャケット写真、試聴音源』『ジャケット写真、試聴音源』『ジャケット写真、試聴音源』『ジャケット写真、試聴音源』が盛り込まれ、更に優位性は増します。　が盛り込まれ、更に優位性は増します。　が盛り込まれ、更に優位性は増します。　が盛り込まれ、更に優位性は増します。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

レコード会社にも残っていないデータを多く含む

データベースの競争力の原点　＝　データベースの競争力の原点　＝　データベースの競争力の原点　＝　データベースの競争力の原点　＝　Eコマースの実用レベルへの対応力コマースの実用レベルへの対応力コマースの実用レベルへの対応力コマースの実用レベルへの対応力

※㈱ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ミュージック・データは、（社）日本※㈱ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ミュージック・データは、（社）日本※㈱ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ミュージック・データは、（社）日本※㈱ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ミュージック・データは、（社）日本レコード協会レコード協会レコード協会レコード協会加盟レコード会社の賛同、協力を得て設立された会社で、オー加盟レコード会社の賛同、協力を得て設立された会社で、オー加盟レコード会社の賛同、協力を得て設立された会社で、オー加盟レコード会社の賛同、協力を得て設立された会社で、オー
ディオ・ビデオ・ゲームソフト等の商品カタログデータの提供及び試聴音源並びにジャケット写真等のプロモーション音楽ディオ・ビデオ・ゲームソフト等の商品カタログデータの提供及び試聴音源並びにジャケット写真等のプロモーション音楽ディオ・ビデオ・ゲームソフト等の商品カタログデータの提供及び試聴音源並びにジャケット写真等のプロモーション音楽ディオ・ビデオ・ゲームソフト等の商品カタログデータの提供及び試聴音源並びにジャケット写真等のプロモーション音楽
情報データを提供し、販売促進に寄与する事を事業目的としています。情報データを提供し、販売促進に寄与する事を事業目的としています。情報データを提供し、販売促進に寄与する事を事業目的としています。情報データを提供し、販売促進に寄与する事を事業目的としています。
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「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　HMVとの提携強化との提携強化との提携強化との提携強化「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　「デジタルコンテンツ」　HMVHMVとの提携強化との提携強化との提携強化との提携強化との提携強化との提携強化との提携強化との提携強化

HMVとデジタル全般で戦略的に提携　とデジタル全般で戦略的に提携　とデジタル全般で戦略的に提携　とデジタル全般で戦略的に提携　

オリコンオリコンオリコンオリコンGEの携帯サイト『の携帯サイト『の携帯サイト『の携帯サイト『HITNEXT』』』』や　　や　　や　　や　　
オリコンのホームページオリコンのホームページオリコンのホームページオリコンのホームページ oricon.co.jpから　　から　　から　　から　　
HMVのサイトにリンクし、手軽にパッケージのサイトにリンクし、手軽にパッケージのサイトにリンクし、手軽にパッケージのサイトにリンクし、手軽にパッケージ
CDの購入が可能に！　　の購入が可能に！　　の購入が可能に！　　の購入が可能に！　　　　　　　　　

アジア戦略でも提携！アジア戦略でも提携！アジア戦略でも提携！アジア戦略でも提携！　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
今後アジア各地で開設する　　　　今後アジア各地で開設する　　　　今後アジア各地で開設する　　　　今後アジア各地で開設する　　　　
「オリコン」の音楽ポータルサイト「オリコン」の音楽ポータルサイト「オリコン」の音楽ポータルサイト「オリコン」の音楽ポータルサイト
と現地のと現地のと現地のと現地のHMVが提携して展開が提携して展開が提携して展開が提携して展開

別途、売上に応じて手数料も収受別途、売上に応じて手数料も収受別途、売上に応じて手数料も収受別途、売上に応じて手数料も収受



20

「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　①　①　①　①「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　①　①　①　①　①　①　①　①

ｇooリサーチ2001「携帯電話に関する調査」より

着メロは、着メロは、着メロは、着メロは、10代だけでなく幅広く携帯ユーザーに定着代だけでなく幅広く携帯ユーザーに定着代だけでなく幅広く携帯ユーザーに定着代だけでなく幅広く携帯ユーザーに定着　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
→　自分のオリジナリティを表現する一つの『文化』に。→　自分のオリジナリティを表現する一つの『文化』に。→　自分のオリジナリティを表現する一つの『文化』に。→　自分のオリジナリティを表現する一つの『文化』に。　　　　

→　もはや普通の着信音には戻れない。→　もはや普通の着信音には戻れない。→　もはや普通の着信音には戻れない。→　もはや普通の着信音には戻れない。
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「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　②　②　②　②「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　②　②　②　②　②　②　②　②

☆今年☆今年☆今年☆今年7月より「着メロの無料サイト」に対しても、月より「着メロの無料サイト」に対しても、月より「着メロの無料サイト」に対しても、月より「着メロの無料サイト」に対しても、JASRACは著作権料のは著作権料のは著作権料のは著作権料の

課金を開始。　課金を開始。　課金を開始。　課金を開始。　

→→→→ 今後「無料サイト」今後「無料サイト」今後「無料サイト」今後「無料サイト」 自体の減少が予想される。　　　　　　　　　　自体の減少が予想される。　　　　　　　　　　自体の減少が予想される。　　　　　　　　　　自体の減少が予想される。　　　　　　　　　　

→「無料サイト」のユーザーは、有料サイトと同じくらいいると推定される→「無料サイト」のユーザーは、有料サイトと同じくらいいると推定される→「無料サイト」のユーザーは、有料サイトと同じくらいいると推定される→「無料サイト」のユーザーは、有料サイトと同じくらいいると推定される
が、それが既存の有料着メロサイトへ流れる可能性が強い。が、それが既存の有料着メロサイトへ流れる可能性が強い。が、それが既存の有料着メロサイトへ流れる可能性が強い。が、それが既存の有料着メロサイトへ流れる可能性が強い。

☆更に、現状の通信環境では、リアルの音楽配信はまだまだダウンロード☆更に、現状の通信環境では、リアルの音楽配信はまだまだダウンロード☆更に、現状の通信環境では、リアルの音楽配信はまだまだダウンロード☆更に、現状の通信環境では、リアルの音楽配信はまだまだダウンロード
にかかる通信料や時間の問題で、急速に普及することは考え難い。にかかる通信料や時間の問題で、急速に普及することは考え難い。にかかる通信料や時間の問題で、急速に普及することは考え難い。にかかる通信料や時間の問題で、急速に普及することは考え難い。

※音楽配信にかかる通信料試算※音楽配信にかかる通信料試算※音楽配信にかかる通信料試算※音楽配信にかかる通信料試算～1曲（5MB換算）にかかる時間と通信料～
　・ドコモ・FOMA（パケット通信）　速度384Kbps　　　　　1,953円円円円／2分10秒　　　　　　　　　　　　　
　・ドコモ・FOMA（データ通信） 　 速度64Kbps　　 140円／13分分分分1秒秒秒秒
　・ドコモ・M-stage　　　　　　　 　　 速度64Kbps　 　　210円／13分分分分1秒秒秒秒

・下りのみベストエフォート状態での計算。（通常はこの性能は出ない可能性大）
・基本料金や各種割引による料金の変動は無視。
・平成13年7月20日現在の各社資料に基づき、算出。　　　　　　　　

・㈱オリコン　デジタル情報部試算
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「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　③　③　③　③「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察「着信メロディ」についての考察　③　③　③　③　③　③　③　③

リアルの音楽配信に関して、パケット通信料が劇的に下がり、リアルの音楽配信に関して、パケット通信料が劇的に下がり、リアルの音楽配信に関して、パケット通信料が劇的に下がり、リアルの音楽配信に関して、パケット通信料が劇的に下がり、
音楽配信が普及するようになっても・・音楽配信が普及するようになっても・・音楽配信が普及するようになっても・・音楽配信が普及するようになっても・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

既存の着メロサイトの運営事業者は、カラオケメーカーが中心。既存の着メロサイトの運営事業者は、カラオケメーカーが中心。既存の着メロサイトの運営事業者は、カラオケメーカーが中心。既存の着メロサイトの運営事業者は、カラオケメーカーが中心。

音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！音楽業界に信頼を得ている「オリコン」が優位に展開できる！
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新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　新規事業－ソフト評価ビジネス　

娯楽コンテンツの事業性を評価娯楽コンテンツの事業性を評価娯楽コンテンツの事業性を評価娯楽コンテンツの事業性を評価ブロードバンド通信の普及でブロードバンド通信の普及でブロードバンド通信の普及でブロードバンド通信の普及で
コンテンツ需要が拡大コンテンツ需要が拡大コンテンツ需要が拡大コンテンツ需要が拡大

コンテンツ制作に対する資金需要が増大コンテンツ制作に対する資金需要が増大コンテンツ制作に対する資金需要が増大コンテンツ制作に対する資金需要が増大
その資金ニーズは約その資金ニーズは約その資金ニーズは約その資金ニーズは約5,000億円とも言われる。億円とも言われる。億円とも言われる。億円とも言われる。

→金融機関の融資や投資家の投資等の機会→金融機関の融資や投資家の投資等の機会→金融機関の融資や投資家の投資等の機会→金融機関の融資や投資家の投資等の機会
の増加が予想されるの増加が予想されるの増加が予想されるの増加が予想される

ソフトの価値を評価する仕組みがソフトの価値を評価する仕組みがソフトの価値を評価する仕組みがソフトの価値を評価する仕組みが
日本においてはまだ確立されていない。日本においてはまだ確立されていない。日本においてはまだ確立されていない。日本においてはまだ確立されていない。
→ソフトの評価ニーズの高まりが予想される。→ソフトの評価ニーズの高まりが予想される。→ソフトの評価ニーズの高まりが予想される。→ソフトの評価ニーズの高まりが予想される。

オリコンの持つオリコンの持つオリコンの持つオリコンの持つ
過去の売上データを過去の売上データを過去の売上データを過去の売上データを
最大限に活用最大限に活用最大限に活用最大限に活用

ソフトの評価ビジネスの必要な要素ソフトの評価ビジネスの必要な要素ソフトの評価ビジネスの必要な要素ソフトの評価ビジネスの必要な要素

①過去の実績データ①過去の実績データ①過去の実績データ①過去の実績データ

②ユーザーの調査②ユーザーの調査②ユーザーの調査②ユーザーの調査

③リーガル面のチェック③リーガル面のチェック③リーガル面のチェック③リーガル面のチェック

ソフトの評価ビジネスの対象予定ソフトの評価ビジネスの対象予定ソフトの評価ビジネスの対象予定ソフトの評価ビジネスの対象予定

『音楽』　　『ゲーム』　『コミック』『音楽』　　『ゲーム』　『コミック』『音楽』　　『ゲーム』　『コミック』『音楽』　　『ゲーム』　『コミック』

☆☆☆☆2000年のｵｰﾃﾞｨｵ関係発売点数年のｵｰﾃﾞｨｵ関係発売点数年のｵｰﾃﾞｨｵ関係発売点数年のｵｰﾃﾞｨｵ関係発売点数
　　　ｼﾝｸﾞﾙ　 3,991点点点点
　　　ｱﾙﾊﾞﾑ　 13,588点点点点

　DVD　　 4,406点点点点
　VHS　 5,789点点点点

☆☆☆☆2000年の家庭用ｹﾞｰﾑｿﾌﾄの発売タイトル数年の家庭用ｹﾞｰﾑｿﾌﾄの発売タイトル数年の家庭用ｹﾞｰﾑｿﾌﾄの発売タイトル数年の家庭用ｹﾞｰﾑｿﾌﾄの発売タイトル数
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1,334点点点点

さらにさらにさらにさらに
マーケット拡大へ！マーケット拡大へ！マーケット拡大へ！マーケット拡大へ！
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アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～J-POP着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～アジア戦略　～JJ--POPPOP着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～着メロ配信～

J-POPの着メロ配信の着メロ配信の着メロ配信の着メロ配信

ＪＪＪＪ-ＰＯ
Ｐの

流行

ＰＯ
Ｐの

流行

ＰＯ
Ｐの

流行

ＰＯ
Ｐの

流行

　（5月より台湾・韓国で開始。ﾄﾞﾘｰﾑｽﾋﾟﾅｰｽﾞ担当）　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※※※※6月末の有料会員数　　台湾　月末の有料会員数　　台湾　月末の有料会員数　　台湾　月末の有料会員数　　台湾　25,000人人人人

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　 韓国　韓国　韓国　韓国　15,000人人人人

　　着メロ使用曲は、曲の版権を管理する音楽出版社をまわっ　　着メロ使用曲は、曲の版権を管理する音楽出版社をまわっ　　着メロ使用曲は、曲の版権を管理する音楽出版社をまわっ　　着メロ使用曲は、曲の版権を管理する音楽出版社をまわっ
　　て許諾を得たもの。　　　て許諾を得たもの。　　　て許諾を得たもの。　　　て許諾を得たもの。　

今後、現地音楽の着メロも配信の予定。今後、現地音楽の着メロも配信の予定。今後、現地音楽の着メロも配信の予定。今後、現地音楽の着メロも配信の予定。

今秋台湾でもドコモ仕様の今秋台湾でもドコモ仕様の今秋台湾でもドコモ仕様の今秋台湾でもドコモ仕様のi-mode開始が予定され、開始が予定され、開始が予定され、開始が予定され、
16和音端末の発売も予定されている。和音端末の発売も予定されている。和音端末の発売も予定されている。和音端末の発売も予定されている。

　　　　 環境が整備に伴い、今後の会員増加を見込む。環境が整備に伴い、今後の会員増加を見込む。環境が整備に伴い、今後の会員増加を見込む。環境が整備に伴い、今後の会員増加を見込む。

→　これが可能になったのは、音楽業界において「オリコン」→　これが可能になったのは、音楽業界において「オリコン」→　これが可能になったのは、音楽業界において「オリコン」→　これが可能になったのは、音楽業界において「オリコン」
　　　　 が信頼され、評価されているから。が信頼され、評価されているから。が信頼され、評価されているから。が信頼され、評価されているから。
→　他に→　他に→　他に→　他にJ-POP着メロを実際に行っているのは、台湾での着メロを実際に行っているのは、台湾での着メロを実際に行っているのは、台湾での着メロを実際に行っているのは、台湾での
　　　　　　　　 ヤマハだけ。ヤマハは自らの系列の音楽出版社がヤマハだけ。ヤマハは自らの系列の音楽出版社がヤマハだけ。ヤマハは自らの系列の音楽出版社がヤマハだけ。ヤマハは自らの系列の音楽出版社が
　　　　　　　　 版権管理している楽曲を使用。版権管理している楽曲を使用。版権管理している楽曲を使用。版権管理している楽曲を使用。
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㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動㈱ドリームスピナーズの活動

　　オリコンＧＥ　　　オリコンＧＥ　　　オリコンＧＥ　　　オリコンＧＥ　55％　　　　　　％　　　　　　％　　　　　　％　　　　　　
　　三井物産　　　三井物産　　　三井物産　　　三井物産　10％％％％
小林隆他役員社員等　小林隆他役員社員等　小林隆他役員社員等　小林隆他役員社員等　35％％％％

大株主

85百万円百万円百万円百万円資本金

（（（（1/1～～～～6/30/2001中間・中間・中間・中間・未監査未監査未監査未監査））））

売上高：売上高：売上高：売上高：119百万円百万円百万円百万円

経常利益：経常利益：経常利益：経常利益：1百万円百万円百万円百万円

業績

代表取締役社長　小林隆代表取締役社長　小林隆代表取締役社長　小林隆代表取締役社長　小林隆代表者

　　　　日本の映像コンテンツの　　日本の映像コンテンツの　　日本の映像コンテンツの　　日本の映像コンテンツの　　
アジアでの販売業務アジアでの販売業務アジアでの販売業務アジアでの販売業務

　映像媒体の開発、企画、　　映像媒体の開発、企画、　　映像媒体の開発、企画、　　映像媒体の開発、企画、　
　受託　受託　受託　受託

　著作権管理、出版権等　　　著作権管理、出版権等　　　著作権管理、出版権等　　　著作権管理、出版権等　　
の管理の管理の管理の管理

事業

　　　　 ㈱ドリームスピナーズ㈱ドリームスピナーズ㈱ドリームスピナーズ㈱ドリームスピナーズ
　　 　（2001年1月連結入り）

・・・・台湾・韓国での台湾・韓国での台湾・韓国での台湾・韓国でのJ-POP着メロ配信開始（今年着メロ配信開始（今年着メロ配信開始（今年着メロ配信開始（今年5月）月）月）月）
10月頃を目処に香港での月頃を目処に香港での月頃を目処に香港での月頃を目処に香港でのJ-POP着メロも開始予定。着メロも開始予定。着メロも開始予定。着メロも開始予定。
　今年秋には、台湾の携帯キャリア　今年秋には、台湾の携帯キャリア　今年秋には、台湾の携帯キャリア　今年秋には、台湾の携帯キャリア5社全部で開始予定。社全部で開始予定。社全部で開始予定。社全部で開始予定。

・　日本制作アニメのアジアでの放送権売買・　日本制作アニメのアジアでの放送権売買・　日本制作アニメのアジアでの放送権売買・　日本制作アニメのアジアでの放送権売買
　　～「ブブチャチャ」　　～「ブブチャチャ」　　～「ブブチャチャ」　　～「ブブチャチャ」(NHK-BSにて放送中）にて放送中）にて放送中）にて放送中）等等等等

・　・　・　・　AMSレコード－アジア各地の現地音楽を紹介－レコード－アジア各地の現地音楽を紹介－レコード－アジア各地の現地音楽を紹介－レコード－アジア各地の現地音楽を紹介－

今中間期は、台湾・韓国での着メロ事業における
権利者調整等の準備期間が大半。今下期以降、
収益貢献を見込む。
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Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測Ｅコマース市場成長予測
電子商取引推進協議会＆アクセンチュア：

2001年1月31日発表資料より


