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経営経営経営経営のののの基本方針基本方針基本方針基本方針

インターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスのののの本質本質本質本質はははは、、、、コンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョン（（（（消費消費消費消費にににに結結結結びつくびつくびつくびつく顧客顧客顧客顧客のののの行動変換行動変換行動変換行動変換））））にありますにありますにありますにあります。。。。

コンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョンをををを最最最最もももも効率的効率的効率的効率的にににに創造創造創造創造できるできるできるできる企業企業企業企業がががが、、、、インターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスのののの真真真真のののの勝者勝者勝者勝者になるとになるとになるとになると考考考考ええええ

ますますますます。。。。現状現状現状現状においてにおいてにおいてにおいて、、、、検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告はははは非常非常非常非常にににに効率的効率的効率的効率的ににににコンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョンをををを創造創造創造創造できていますできていますできていますできています。。。。

当社当社当社当社グループグループグループグループはははは、、、、現代社会現代社会現代社会現代社会においてにおいてにおいてにおいて可能可能可能可能なものはなものはなものはなものは全全全全ててててランキングランキングランキングランキング化化化化しししし、、、、当当当当ランキングランキングランキングランキングをををを活用活用活用活用することすることすることすること

によってによってによってによって、、、、コンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョンをををを極極極極めてめてめてめて効果的効果的効果的効果的かつかつかつかつ合理的合理的合理的合理的にににに創造創造創造創造してしてしてして参参参参りますりますりますります。。。。

最強最強最強最強ののののランキングブランドランキングブランドランキングブランドランキングブランド「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン」」」」をををを武器武器武器武器としとしとしとし、、、、インタラクティブメディアインタラクティブメディアインタラクティブメディアインタラクティブメディア時代時代時代時代においてにおいてにおいてにおいて飛躍的飛躍的飛躍的飛躍的

なななな発展発展発展発展をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

社是社是社是社是

Consumer Oriented（（（（消費者本位消費者本位消費者本位消費者本位））））なななな立場立場立場立場からからからから、、、、最最最最もももも信頼性信頼性信頼性信頼性のののの高高高高いいいいランキングランキングランキングランキング

情報情報情報情報をををを提供提供提供提供することによってすることによってすることによってすることによって、、、、社会社会社会社会からのからのからのからの信頼信頼信頼信頼をををを獲得獲得獲得獲得しししし、、、、文化文化文化文化、、、、産業産業産業産業のののの発展発展発展発展にににに

貢献貢献貢献貢献することをすることをすることをすることを目的目的目的目的としますとしますとしますとします。。。。
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WEBWEBWEBWEBメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業へのへのへのへの事業転換事業転換事業転換事業転換をををを促進促進促進促進

2006200620062006年年年年10101010月度月度月度月度

月間月間月間月間ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数 ：：：： 800800800800万万万万1111千人千人千人千人

（（（（ネットレイティングスネットレイティングスネットレイティングスネットレイティングス・・・・サイトセンサスサイトセンサスサイトセンサスサイトセンサス調調調調べべべべ））））

→→→→最多記録最多記録最多記録最多記録をををを更新更新更新更新しししし、、、、初初初初めてめてめてめて800800800800万人万人万人万人をををを突破突破突破突破

→→→→2006200620062006年年年年4444月度月度月度月度のののの2.42.42.42.4倍倍倍倍にににに増加増加増加増加

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの拡充拡充拡充拡充、、、、並並並並びにびにびにびにユーザーユーザーユーザーユーザーのののの利便利便利便利便

性性性性をををを向上向上向上向上させるためのさせるためのさせるためのさせるためのサイトリニューアルサイトリニューアルサイトリニューアルサイトリニューアルをををを

継続的継続的継続的継続的にににに実施実施実施実施

大手大手大手大手ポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト等等等等へへへへ当社当社当社当社オリジナルオリジナルオリジナルオリジナルのののの

ランキングランキングランキングランキング情報情報情報情報をををを毎日提供毎日提供毎日提供毎日提供することによるすることによるすることによるすることによる

ユーザーユーザーユーザーユーザー来訪来訪来訪来訪のののの促進促進促進促進

「「「「2007200720072007年年年年3333月度月度月度月度のののの月間月間月間月間ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数：：：：1,2001,2001,2001,200万人突破万人突破万人突破万人突破」」」」のののの実現実現実現実現もももも視野視野視野視野にににに入入入入ってきたってきたってきたってきた

2006200620062006年年年年4444月度月度月度月度

331331331331万人万人万人万人

2006200620062006年年年年10101010月度月度月度月度

800800800800万人万人万人万人

2006200620062006年年年年12121212月度月度月度月度

1,0001,0001,0001,000万人万人万人万人

2007200720072007年年年年3333月度月度月度月度

1,2001,2001,2001,200万人万人万人万人
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オリコンオリコンオリコンオリコンののののWEBWEBWEBWEBサイトサイトサイトサイトのののの相対的相対的相対的相対的ポジショニングポジショニングポジショニングポジショニングとととと成長性成長性成長性成長性

ドメイン

2006年9月度

月間ユニークユーザー数（千人）

2006年3月度比

（半年前）

2005年9月度比

（１年前）

yahoo.co.jp 37,721 109.8% 114.4%

rakuten.co.jp 20,041 106.0% 117.5%

excite.co.jp 10,813 118.2% 119.5%

allabout.co.jp 5,832 129.6% 149.0%

mixi.jp 5,125 193.8% 502.5%

fujitv.co.jp 5,029 115.4% 108.0%

kakaku.com 4,943 103.3% 117.9%

oricon.co.jp 4,676 187.9% 309.3%

gnavi.co.jp 4,424 130.4% 134.5%

asahi.com 4,167 106.3% 106.2%

impress.co.jp 4,103 102.9% 101.5%

gyao.jp 3,878 112.9% 188.2%

nikkei.co.jp 3,417 106.0% 117.0%

tv-asahi.co.jp 3,246 110.4% 107.1%

pia.co.jp 2,935 158.6% 164.7%

・

・

・

・

・

・

出所：ネットレイティングス社・インターネット視聴率調査

（注）インターネット視聴率調査は自宅からのアクセスに限った推計値であり、オフィス・学校などからの

アクセスを含まないため、前ページのサイトセンスの数値と差異を生じております。



5

急成長急成長急成長急成長をををを遂遂遂遂げたげたげたげた２２２２サイトサイトサイトサイトのののの来訪者数来訪者数来訪者数来訪者数のののの推移推移推移推移

サイトサイトサイトサイト来訪者数来訪者数来訪者数来訪者数（（（（ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数））））のののの推移推移推移推移

オリコンオリコンオリコンオリコンののののＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイトはははは、、、、““““急成長急成長急成長急成長をををを遂遂遂遂げたげたげたげた””””とととと評評評評されているされているされているされている ｍｉｘｉｍｉｘｉｍｉｘｉｍｉｘｉ とととと同等同等同等同等のののの

飛躍的飛躍的飛躍的飛躍的なななな来訪者数増来訪者数増来訪者数増来訪者数増をををを達成達成達成達成しししし、、、、現在現在現在現在もなおもなおもなおもなお拡大拡大拡大拡大をををを持続中持続中持続中持続中。。。。

出所：ネットレイティングス・インターネット視聴率調査（自宅のＰＣからのアクセスに限定したユニークユーザー数）
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ランキングランキングランキングランキングでででで集客集客集客集客しししし、、、、ランキングランキングランキングランキングでででで付加価値付加価値付加価値付加価値をつけをつけをつけをつけ、、、、効率良効率良効率良効率良くくくくコンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョンををををクリエイトクリエイトクリエイトクリエイト

独自独自独自独自ののののWEBWEBWEBWEBビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルをををを確立確立確立確立

オ
リ
コ
ン
の
顧
客
満
足
度
ラ
ン
キ
ン
グ

クリッククリッククリッククリック課金広告課金広告課金広告課金広告

アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト

・資料請求

・来店

・無料体験

・商品購入

・入会申込み

・

・

・

オ
リ
コ
ン
の
ラ
ン
キ
ン
グ
ニ
ュ
ー
ス

各種検索各種検索各種検索各種検索エンジンエンジンエンジンエンジン

ロイヤルユーザーロイヤルユーザーロイヤルユーザーロイヤルユーザー

集集 集集
客客 客客

ブログブログブログブログ

大手大手大手大手ポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト

E E E E コマースコマースコマースコマース

タイアップタイアップタイアップタイアップ広告広告広告広告

バナーバナーバナーバナー広告広告広告広告
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2007200720072007年年年年3333月期中間期月期中間期月期中間期月期中間期のののの業績業績業績業績のののの概要概要概要概要
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２００７２００７２００７２００７年年年年3333月期上期月期上期月期上期月期上期ののののサマリーサマリーサマリーサマリー

当期当期当期当期においてにおいてにおいてにおいて、、、、当社当社当社当社グループグループグループグループはははは、、、、コンテンツプロバイドビジネスコンテンツプロバイドビジネスコンテンツプロバイドビジネスコンテンツプロバイドビジネスからからからから、、、、収益性収益性収益性収益性がががが高高高高くくくく、、、、

中長期的中長期的中長期的中長期的にににに成長可能成長可能成長可能成長可能ななななＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業へのへのへのへの事業転換事業転換事業転換事業転換をををを進進進進めておりますめておりますめておりますめております。。。。

①①①①ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイトのののの広告広告広告広告メディアメディアメディアメディアとしてのとしてのとしてのとしての価値価値価値価値をををを高高高高めるためめるためめるためめるため、、、、サイトサイトサイトサイト来訪者増来訪者増来訪者増来訪者増にににに向向向向けたけたけたけた

施策施策施策施策にににに注力注力注力注力。。。。これにこれにこれにこれに伴伴伴伴ううううコストコストコストコストはははは先行先行先行先行しましたがしましたがしましたがしましたが、、、、月間月間月間月間ユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザーユニークユーザー数数数数がががが800800800800

万人万人万人万人をををを超超超超えるえるえるえるサイトサイトサイトサイトにににに成長成長成長成長しましたしましたしましたしました。。。。

②②②②新新新新たなたなたなたな収益構造収益構造収益構造収益構造のののの構築構築構築構築をををを目指目指目指目指しししし、、、、当社独自当社独自当社独自当社独自ののののアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト型型型型のののの広告広告広告広告モデルモデルモデルモデルであるであるであるである

「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳランキングランキングランキングランキング連動型広告連動型広告連動型広告連動型広告」」」」のののの立立立立ちちちち上上上上げにげにげにげに注力注力注力注力。ＣＳ。ＣＳ。ＣＳ。ＣＳランキングランキングランキングランキングをををを構築構築構築構築するためするためするためするため

のののの準備準備準備準備ととととアンケートアンケートアンケートアンケート調査調査調査調査のののの実施実施実施実施ににににコストコストコストコストがががが嵩嵩嵩嵩んだもののんだもののんだもののんだものの、、、、8888月月月月ににににランキングランキングランキングランキングをををを発表発表発表発表

しししし、、、、9999月月月月よりよりよりより広告広告広告広告のののの運用運用運用運用をををを開始開始開始開始しましたしましたしましたしました。。。。

③③③③「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳランキングランキングランキングランキング連動型広告連動型広告連動型広告連動型広告」」」」のののの運用運用運用運用をををを開始開始開始開始しししし、、、、収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤をををを確立確立確立確立できたとできたとできたとできたと判断判断判断判断されされされされ

たためたためたためたため、、、、営業損失計上営業損失計上営業損失計上営業損失計上をををを続続続続けているけているけているけているＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信サービスサービスサービスサービスをををを11111111月末日月末日月末日月末日でででで終了終了終了終了すすすす

るるるることとしましたこととしましたこととしましたこととしました。。。。これによりこれによりこれによりこれにより、、、、事業撤退損失事業撤退損失事業撤退損失事業撤退損失をををを中間期中間期中間期中間期でででで特別損失特別損失特別損失特別損失としてとしてとしてとして計上計上計上計上ししししまままま

すがすがすがすが、、、、撤退撤退撤退撤退までのまでのまでのまでのコストコストコストコストはほとんどはほとんどはほとんどはほとんど特別損失特別損失特別損失特別損失にににに計上済計上済計上済計上済みですみですみですみです。。。。従従従従ってってってって、、、、下期以降下期以降下期以降下期以降にににに

おいてはこのおいてはこのおいてはこのおいてはこの利益圧迫要因利益圧迫要因利益圧迫要因利益圧迫要因がががが解消解消解消解消されるためされるためされるためされるため、、、、損益損益損益損益のののの改善改善改善改善がががが図図図図られますられますられますられます。。。。

今後今後今後今後、、、、各事業各事業各事業各事業のののの分析分析分析分析とととと見直見直見直見直しをしをしをしを徹底徹底徹底徹底してしてしてして行行行行いいいい、「、「、「、「選択選択選択選択とととと集中集中集中集中」」」」をををを

進進進進めることでめることでめることでめることで、、、、グループグループグループグループ全体全体全体全体のののの収益性収益性収益性収益性をををを向上向上向上向上させてさせてさせてさせて参参参参りますりますりますります。。。。
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中間連結損益計算書中間連結損益計算書中間連結損益計算書中間連結損益計算書

272,828272,828272,828272,828

（（（（4.84.84.84.8％）％）％）％）

590,204590,204590,204590,204

（（（（10.410.410.410.4％）％）％）％）

612,298612,298612,298612,298

（（（（10.810.810.810.8％）％）％）％）

1,822,1371,822,1371,822,1371,822,137

（（（（32.032.032.032.0％）％）％）％）

2,434,4352,434,4352,434,4352,434,435

（（（（42.842.842.842.8％）％）％）％）

3,259,2273,259,2273,259,2273,259,227

（（（（57.257.257.257.2％）％）％）％）

5,693,6625,693,6625,693,6625,693,662

（（（（100100100100％）％）％）％）

前期通期前期通期前期通期前期通期

（（（（参考参考参考参考））））

－－－－

－－－－

－－－－

30.230.230.230.2％％％％

▲▲▲▲17.517.517.517.5％％％％

12.312.312.312.3％％％％

▲▲▲▲0.60.60.60.6％％％％

増減率増減率増減率増減率前中間期前中間期前中間期前中間期当中間期当中間期当中間期当中間期

229,913229,913229,913229,913

（（（（8.28.28.28.2％）％）％）％）

▲▲▲▲431,748431,748431,748431,748

（（（（▲▲▲▲15.515.515.515.5％％％％

））））

当中間純利益当中間純利益当中間純利益当中間純利益

372,119372,119372,119372,119

（（（（13.313.313.313.3％）％）％）％）

▲▲▲▲141,992141,992141,992141,992

（（（（▲▲▲▲5.15.15.15.1％）％）％）％）

経常利益経常利益経常利益経常利益

369,234369,234369,234369,234

（（（（13.213.213.213.2％）％）％）％）

▲▲▲▲97,34697,34697,34697,346

（（（（▲▲▲▲3.53.53.53.5％）％）％）％）

営業利益営業利益営業利益営業利益

839,444839,444839,444839,444

（（（（30.030.030.030.0％）％）％）％）

1,094,3231,094,3231,094,3231,094,323

（（（（39.439.439.439.4％）％）％）％）

販管費販管費販管費販管費

1,208,6791,208,6791,208,6791,208,679

（（（（43.243.243.243.2％）％）％）％）

996,977996,977996,977996,977

（（（（35.935.935.935.9％）％）％）％）

差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益差引売上総利益

1,588,2631,588,2631,588,2631,588,263

（（（（56.856.856.856.8％）％）％）％）

1,782,9501,782,9501,782,9501,782,950

（（（（64.164.164.164.1％）％）％）％）

売上原価売上原価売上原価売上原価

2,796,9422,796,9422,796,9422,796,942

（（（（100100100100％）％）％）％）

2,779,9282,779,9282,779,9282,779,928

（（（（100100100100％）％）％）％）

売上高売上高売上高売上高

売上高売上高売上高売上高

・・・・着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディのののの売上減売上減売上減売上減

・・・・書籍書籍書籍書籍ののののヒットヒットヒットヒット不在不在不在不在によるによるによるによる売上減売上減売上減売上減

（（（（前年同期前年同期前年同期前年同期にはにはにはにはORANGE  RANGEORANGE  RANGEORANGE  RANGEORANGE  RANGEのののの単行本単行本単行本単行本のののの重版重版重版重版ありありありあり））））

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLE」」」」のののの広告売上増広告売上増広告売上増広告売上増

・・・・フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント事業事業事業事業のののの売上追加売上追加売上追加売上追加

売上高売上高売上高売上高

・・・・着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディのののの売上減売上減売上減売上減

・・・・書籍書籍書籍書籍ののののヒットヒットヒットヒット不在不在不在不在によるによるによるによる売上減売上減売上減売上減

（（（（前年同期前年同期前年同期前年同期にはにはにはにはORANGE  RANGEORANGE  RANGEORANGE  RANGEORANGE  RANGEのののの単行本単行本単行本単行本のののの重版重版重版重版ありありありあり））））

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLE」」」」のののの広告売上増広告売上増広告売上増広告売上増

・・・・フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント事業事業事業事業のののの売上追加売上追加売上追加売上追加

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

営業損失計上営業損失計上営業損失計上営業損失計上のののの主主主主なななな要因要因要因要因

新新新新たなたなたなたな収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの構築構築構築構築をををを行行行行うためうためうためうため、、、、先行投資先行投資先行投資先行投資・・・・コストコストコストコストがががが利益利益利益利益をををを圧迫圧迫圧迫圧迫

①①①①WEBWEBWEBWEB事業事業事業事業へのへのへのへの投資投資投資投資のののの継続継続継続継続

（（（（第第第第１１１１ＱＱＱＱ52525252百万円百万円百万円百万円、、、、第第第第２２２２ＱＱＱＱ95959595百万円百万円百万円百万円のののの営業損失営業損失営業損失営業損失をををを計上計上計上計上））））

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLE」」」」 ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ拡充拡充拡充拡充

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCE」」」」のののの開設開設開設開設

・・・・CSCSCSCSランキングランキングランキングランキング構築構築構築構築のののの準備準備準備準備ととととｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄ調査調査調査調査のののの実施実施実施実施

・・・・WEBWEBWEBWEB広告営業体制強化広告営業体制強化広告営業体制強化広告営業体制強化のためののためののためののための要員採用要員採用要員採用要員採用

②②②②携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイト開設開設開設開設ののののコストコストコストコスト

③③③③着着着着うたうたうたうたフルサービスフルサービスフルサービスフルサービス開始開始開始開始にににに伴伴伴伴ううううコストコストコストコスト

④④④④PCPCPCPC向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信へのへのへのへの投資投資投資投資のののの継続継続継続継続

またまたまたまた、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期とととと比較比較比較比較しししし、、、、利益率利益率利益率利益率のののの高高高高いいいい着信着信着信着信ﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾞ゙゙゙ｨｨｨｨやややや書籍書籍書籍書籍のののの重版重版重版重版

等等等等のののの売上売上売上売上がががが減少減少減少減少

営業損失計上営業損失計上営業損失計上営業損失計上のののの主主主主なななな要因要因要因要因

新新新新たなたなたなたな収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの構築構築構築構築をををを行行行行うためうためうためうため、、、、先行投資先行投資先行投資先行投資・・・・コストコストコストコストがががが利益利益利益利益をををを圧迫圧迫圧迫圧迫

①①①①WEBWEBWEBWEB事業事業事業事業へのへのへのへの投資投資投資投資のののの継続継続継続継続

（（（（第第第第１１１１ＱＱＱＱ52525252百万円百万円百万円百万円、、、、第第第第２２２２ＱＱＱＱ95959595百万円百万円百万円百万円のののの営業損失営業損失営業損失営業損失をををを計上計上計上計上））））

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLE」」」」 ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ拡充拡充拡充拡充

・・・・WEBWEBWEBWEB「「「「ORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCE」」」」のののの開設開設開設開設

・・・・CSCSCSCSランキングランキングランキングランキング構築構築構築構築のののの準備準備準備準備ととととｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄ調査調査調査調査のののの実施実施実施実施

・・・・WEBWEBWEBWEB広告営業体制強化広告営業体制強化広告営業体制強化広告営業体制強化のためののためののためののための要員採用要員採用要員採用要員採用

②②②②携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイト開設開設開設開設ののののコストコストコストコスト

③③③③着着着着うたうたうたうたフルサービスフルサービスフルサービスフルサービス開始開始開始開始にににに伴伴伴伴ううううコストコストコストコスト

④④④④PCPCPCPC向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信へのへのへのへの投資投資投資投資のののの継続継続継続継続

またまたまたまた、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期とととと比較比較比較比較しししし、、、、利益率利益率利益率利益率のののの高高高高いいいい着信着信着信着信ﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾒﾛﾃﾞ゙゙゙ｨｨｨｨやややや書籍書籍書籍書籍のののの重版重版重版重版

等等等等のののの売上売上売上売上がががが減少減少減少減少

中間純損失計上中間純損失計上中間純損失計上中間純損失計上のののの主主主主なななな要因要因要因要因

・・・・ＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信のののの事業撤退事業撤退事業撤退事業撤退にににに伴伴伴伴うううう費用費用費用費用をををを特別損失特別損失特別損失特別損失にににに計上計上計上計上

・・・・そのそのそのその他他他他、「、「、「、「営業損失計上営業損失計上営業損失計上営業損失計上」」」」のののの要因要因要因要因とととと同同同同じじじじ

中間純損失計上中間純損失計上中間純損失計上中間純損失計上のののの主主主主なななな要因要因要因要因

・・・・ＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信のののの事業撤退事業撤退事業撤退事業撤退にににに伴伴伴伴うううう費用費用費用費用をををを特別損失特別損失特別損失特別損失にににに計上計上計上計上

・・・・そのそのそのその他他他他、「、「、「、「営業損失計上営業損失計上営業損失計上営業損失計上」」」」のののの要因要因要因要因とととと同同同同じじじじ
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オリコンオリコンオリコンオリコンののののWEBWEBWEBWEBサイトサイトサイトサイトのののの広告売上増広告売上増広告売上増広告売上増

海外向海外向海外向海外向けけけけコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ販売販売販売販売のののの売上減売上減売上減売上減

1,288,3041,288,3041,288,3041,288,304

（（（（22.6%22.6%22.6%22.6%））））

1.6%1.6%1.6%1.6%8,5328,5328,5328,532
540,773540,773540,773540,773

（（（（19.3%19.3%19.3%19.3%））））

549,305549,305549,305549,305

（（（（19.8%19.8%19.8%19.8%））））

WEBWEBWEBWEBメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

商品商品商品商品ラインナップラインナップラインナップラインナップ強化強化強化強化ととととＷＷＷＷEBEBEBEBでのでのでのでの

販売販売販売販売がががが寄与寄与寄与寄与しししし売上増売上増売上増売上増

音楽音楽音楽音楽ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｰﾀｰﾀｰﾀｰﾀのののの有料提供有料提供有料提供有料提供

ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ「「「「真大樹真大樹真大樹真大樹」」」」のののの売上増売上増売上増売上増

前年同期前年同期前年同期前年同期ははははORANGE RANGEORANGE RANGEORANGE RANGEORANGE RANGEのののの単単単単

行本行本行本行本のののの重版重版重版重版でででで売上増売上増売上増売上増。。。。当期当期当期当期にはにはにはには書書書書

籍籍籍籍ののののヒットヒットヒットヒットがなかったがなかったがなかったがなかった。。。。

着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディのののの売上減少売上減少売上減少売上減少

▲▲▲▲0.6%0.6%0.6%0.6%

342.1%342.1%342.1%342.1%

9.1%9.1%9.1%9.1%

▲▲▲▲25.0%25.0%25.0%25.0%

▲▲▲▲17.8%17.8%17.8%17.8%

▲▲▲▲16.5%16.5%16.5%16.5%

増減率増減率増減率増減率

5,693,6625,693,6625,693,6625,693,662

（（（（100%100%100%100%））））

582,278582,278582,278582,278

（（（（10.2%10.2%10.2%10.2%））））

442,906442,906442,906442,906

（（（（7.8%7.8%7.8%7.8%））））

1,608,9321,608,9321,608,9321,608,932

（（（（28.3%28.3%28.3%28.3%））））

1,771,2411,771,2411,771,2411,771,241

（（（（31.1%31.1%31.1%31.1%））））

4,668,4774,668,4774,668,4774,668,477

（（（（82.0%82.0%82.0%82.0%））））

前期通期前期通期前期通期前期通期

（（（（参考参考参考参考））））

▲▲▲▲17,01417,01417,01417,014

370,446370,446370,446370,446

19,94319,94319,94319,943

▲▲▲▲251,973251,973251,973251,973

▲▲▲▲163,964163,964163,964163,964

▲▲▲▲407,405407,405407,405407,405

金額金額金額金額

増減増減増減増減

2,796,9422,796,9422,796,9422,796,942

（（（（100%100%100%100%））））

108,276108,276108,276108,276

（（（（3.9%3.9%3.9%3.9%））））

219,180219,180219,180219,180

（（（（7.8%7.8%7.8%7.8%））））

1,006,5011,006,5011,006,5011,006,501

（（（（36.0%36.0%36.0%36.0%））））

922,212922,212922,212922,212

（（（（33.0%33.0%33.0%33.0%））））

2,469,4862,469,4862,469,4862,469,486

（（（（88.3%88.3%88.3%88.3%））））

前中間期前中間期前中間期前中間期

754,528754,528754,528754,528

（（（（27.1%27.1%27.1%27.1%））））

雑誌雑誌雑誌雑誌・・・・情報情報情報情報

当中間期当中間期当中間期当中間期

2,779,9282,779,9282,779,9282,779,928

（（（（100%100%100%100%））））

売上合計売上合計売上合計売上合計

478,722478,722478,722478,722

（（（（17.2%17.2%17.2%17.2%））））

フランクリンフランクリンフランクリンフランクリン・・・・ミントミントミントミント事業事業事業事業

239,123239,123239,123239,123

（（（（8.6%8.6%8.6%8.6%））））

データベースデータベースデータベースデータベース事業事業事業事業

758,248758,248758,248758,248

（（（（27.3%27.3%27.3%27.3%））））

音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝ
※※※※

2,062,0812,062,0812,062,0812,062,081

（（（（74.2%74.2%74.2%74.2%））））

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳

※※※※着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ・・・・着着着着うたうたうたうた・・・・着着着着うたうたうたうたフルフルフルフル・・・・PCPCPCPC向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

主主主主なななな変動要因変動要因変動要因変動要因
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音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝ事業事業事業事業のののの実績実績実績実績とととと課題課題課題課題

▲▲▲▲29292929音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝｭｰｼｮﾝ合計合計合計合計

11111111月末月末月末月末でででで自社自社自社自社によるによるによるによる配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスをををを終了終了終了終了。。。。

今後今後今後今後はははは他他他他のののの配信事業者配信事業者配信事業者配信事業者サイトサイトサイトサイトへへへへユーザーユーザーユーザーユーザーをををを誘導誘導誘導誘導するするするする

アフィリエイトビジネスアフィリエイトビジネスアフィリエイトビジネスアフィリエイトビジネスへへへへ移行移行移行移行。。。。

▲▲▲▲137137137137
ＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ音楽配信音楽配信音楽配信音楽配信

▲▲▲▲30303030着着着着うたうたうたうたフルフルフルフル

粗利益率粗利益率粗利益率粗利益率がががが低低低低くくくく、、、、通期通期通期通期でのでのでのでの営業黒字化営業黒字化営業黒字化営業黒字化はははは難難難難しいしいしいしい状況状況状況状況。。。。

事業事業事業事業としてのとしてのとしてのとしての優先順位優先順位優先順位優先順位をををを下下下下げげげげ、、、、経営資源経営資源経営資源経営資源ををををＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア

事業並事業並事業並事業並びにびにびにびに携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイトでのでのでのでのビジネスビジネスビジネスビジネスへへへへ集中集中集中集中

させていることもさせていることもさせていることもさせていることも一因一因一因一因。。。。

▲▲▲▲12121212着着着着うたうたうたうた

上期上期上期上期はははは、、、、計画通計画通計画通計画通りにりにりにりに推移推移推移推移。。。。下下下下げげげげ止止止止まりまりまりまり感感感感ありありありあり。。。。

ﾅﾝﾊﾅﾝﾊﾅﾝﾊﾅﾝﾊﾞ゙゙゙ｰﾎｰﾎｰﾎｰﾎﾟ゚゚゚ｰﾀﾋｰﾀﾋｰﾀﾋｰﾀﾋﾞ゙゙゙ﾘﾃｨｰﾘﾃｨｰﾘﾃｨｰﾘﾃｨｰ制導入制導入制導入制導入によるによるによるによる影響影響影響影響についてはについてはについてはについては、、、、今後今後今後今後のののの

計画計画計画計画にににに反映済反映済反映済反映済。。。。

150150150150着信着信着信着信メロディメロディメロディメロディ

課題課題課題課題

上期営業利益上期営業利益上期営業利益上期営業利益

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話についてはについてはについてはについては、、、、通信通信通信通信キャリアキャリアキャリアキャリアにににに依存依存依存依存するするするする公式公式公式公式サイトサイトサイトサイトでのでのでのでのビジネスビジネスビジネスビジネスからからからから、、、、

アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト広告売上広告売上広告売上広告売上をををを収入収入収入収入のののの柱柱柱柱とするとするとするとする一般一般一般一般サイトサイトサイトサイトでのでのでのでのビジネスビジネスビジネスビジネスへへへへ経営資源経営資源経営資源経営資源ををををシフトシフトシフトシフト
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ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展開展開展開展開
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ランキングランキングランキングランキング

ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーーのののの回遊回遊回遊回遊

WEBWEBWEBWEB「「「「ORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLEORICON STYLE」」」」 WEBWEBWEBWEB「「「「ORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCEORIGINAL CONFIDENCE」」」」

ﾆｭｰｽﾍﾆｭｰｽﾍﾆｭｰｽﾍﾆｭｰｽﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙

をををを独立独立独立独立

ｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ系系系系

ｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂにににに特化特化特化特化

したしたしたしたｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄ

顧客指向顧客指向顧客指向顧客指向ののののﾗﾝｷﾗﾝｷﾗﾝｷﾗﾝｷ

ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸﾞ゙゙゙をををを切切切切りりりり口口口口としとしとしとし

てててて、、、、様様様様々々々々ななななｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｬﾝｬﾝｬﾝｬﾝ

ﾙﾙﾙﾙのののの最新最新最新最新ﾄﾚﾝﾄﾄﾚﾝﾄﾄﾚﾝﾄﾄﾚﾝﾄ ﾞ゙゙゙

情報情報情報情報をををを発信発信発信発信するするするする

ﾆｭｰｽｻｲﾄﾆｭｰｽｻｲﾄﾆｭｰｽｻｲﾄﾆｭｰｽｻｲﾄ

各目的別各目的別各目的別各目的別ｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰ

内内内内にににに該当該当該当該当するするするするＣＳＣＳＣＳＣＳ

ランキングランキングランキングランキングをををを掲載掲載掲載掲載

オリコンオリコンオリコンオリコンののののＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイトのののの構成構成構成構成

ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー数数数数

452452452452万人万人万人万人（（（（10101010月度月度月度月度））））

ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー数数数数

629629629629万人万人万人万人（（（（10101010月度月度月度月度））））
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エステティックサロン

英会話スクール

人材派遣サービス

結婚情報サービス

8888月月月月ににににランキングランキングランキングランキングをををを発表発表発表発表しししし、、、、9999月月月月よりよりよりより広告広告広告広告のののの掲載開始掲載開始掲載開始掲載開始（（（（固定料金固定料金固定料金固定料金）。）。）。）。10101010月月月月よりよりよりよりクリッククリッククリッククリック課金課金課金課金（（（（従量制従量制従量制従量制））））でででで

のののの運用運用運用運用にににに移行移行移行移行。。。。10101010月月月月ははははアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト契約締結契約締結契約締結契約締結にににに至至至至ったったったった22222222社社社社でででで開始開始開始開始しししし、、、、11111111月月月月はははは27272727社社社社でででで運用中運用中運用中運用中。。。。

顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度（（（（CS)CS)CS)CS)ﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸ連動型広告連動型広告連動型広告連動型広告のののの第一弾第一弾第一弾第一弾をををを開始開始開始開始
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ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキングのののの拡充拡充拡充拡充

自動車保険

クレジットカード

車・バイク買取

医療保険

11111111月月月月～～～～12121212月月月月9999月月月月～～～～ 3333月月月月～～～～
2006200620062006年年年年

結婚情報サービス

エステティックサロン

英会話スクール

人材派遣会社

グルメ情報

人材紹介会社

ネット証券

家庭教師派遣会社

引越し会社

ダイエット系食品

結婚プロデュース会社

結婚式場

1111月月月月～～～～2222月月月月
2007200720072007年年年年

旅行情報

学習塾

住宅リフォーム

ハウスメーカー

不動産情報

転職情報

アルバイト情報

通販コスメ

オーディション

健康食品(目的別)

総合通販

審美歯科

自動車教習所

学校関連

１１１１ジャンルジャンルジャンルジャンルあたりあたりあたりあたり月次平均月次平均月次平均月次平均300300300300万円万円万円万円のののの売上売上売上売上がががが見込見込見込見込まれますまれますまれますまれます。。。。

今後今後今後今後、、、、コンバージョンコンバージョンコンバージョンコンバージョン率率率率がががが上上上上がるなどがるなどがるなどがるなど実績実績実績実績をををを積積積積むことでむことでむことでむことで、、、、

広告単価広告単価広告単価広告単価をををを増額増額増額増額できるできるできるできる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。

ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキング構築構築構築構築のののの基本方針基本方針基本方針基本方針

●●●●サービスサービスサービスサービス・・・・商品毎商品毎商品毎商品毎にににに、、、、実際実際実際実際にににに利用利用利用利用・・・・使用使用使用使用したしたしたしたユーザーユーザーユーザーユーザー

5555千人千人千人千人～～～～数万人数万人数万人数万人をををを対象対象対象対象とするとするとするとする大規模大規模大規模大規模ななななアンケートアンケートアンケートアンケート調査調査調査調査

をををを実施実施実施実施するするするする。。。。

●●●●一定数以上一定数以上一定数以上一定数以上のののの回答回答回答回答をををを集集集集めためためためた事業者事業者事業者事業者・・・・商品商品商品商品ををををランキングランキングランキングランキング

のののの対象対象対象対象とするとするとするとする。。。。

●●●●「「「「他人他人他人他人にににに勧勧勧勧めたくないめたくないめたくないめたくない」」」」というというというというネガティブネガティブネガティブネガティブなななな評価評価評価評価がががが

一定率以上一定率以上一定率以上一定率以上のものはのものはのものはのものはランキングランキングランキングランキングのののの対象外対象外対象外対象外とするとするとするとする。。。。

●●●●半年半年半年半年1111回更新回更新回更新回更新をををを基本基本基本基本とするとするとするとする（（（（1111回回回回あたりのあたりのあたりのあたりの調査費用調査費用調査費用調査費用はははは

平均平均平均平均200200200200万円万円万円万円）。）。）。）。
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ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキングをををを紹介紹介紹介紹介いただいたいただいたいただいたいただいたメディアメディアメディアメディア一覧一覧一覧一覧（（（（抜粋抜粋抜粋抜粋））））

●●●●テレビテレビテレビテレビ東京東京東京東京「「「「ワールドビジネスサテライトワールドビジネスサテライトワールドビジネスサテライトワールドビジネスサテライト」」」」

●●●●ＴＢＳ「ＴＢＳ「ＴＢＳ「ＴＢＳ「きょうきょうきょうきょう発発発発プラスプラスプラスプラス！」！」！」！」

●●●●テレビテレビテレビテレビ朝日朝日朝日朝日「「「「スーパーモーニングスーパーモーニングスーパーモーニングスーパーモーニング」」」」

●●●●日本日本日本日本テレビテレビテレビテレビ「「「「スッキリスッキリスッキリスッキリ！！」！！」！！」！！」

●●●●ニッポンニッポンニッポンニッポン放送放送放送放送

●●●●ＮａｃｋＮａｃｋＮａｃｋＮａｃｋ５５５５

●●●●北海道北海道北海道北海道ラジオラジオラジオラジオ

●●●●信越放送信越放送信越放送信越放送

●●●●日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞（（（（朝刊朝刊朝刊朝刊））））

●●●●朝日新聞朝日新聞朝日新聞朝日新聞（（（（朝刊朝刊朝刊朝刊））））

●●●●毎毎毎毎日新聞日新聞日新聞日新聞（（（（朝刊朝刊朝刊朝刊））））

●●●●東京新聞東京新聞東京新聞東京新聞（（（（朝刊朝刊朝刊朝刊））））

●●●●フジサンフジサンフジサンフジサンケケケケイビジネスアイイビジネスアイイビジネスアイイビジネスアイ

●●●●スポースポースポースポーツツツツニッポンニッポンニッポンニッポン

●●●●デイリースポーデイリースポーデイリースポーデイリースポーツツツツ

●●●●日刊日刊日刊日刊スポースポースポースポーツツツツ

●●●●夕夕夕夕刊刊刊刊フジフジフジフジ

・・・・

・・・・

・・・・

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン」」」」ののののランキングランキングランキングランキングだからだからだからだから社会性社会性社会性社会性をををを持持持持つつつつ

（（（（夕刊夕刊夕刊夕刊フジフジフジフジ 平成平成平成平成18181818年年年年8888月月月月3333日一面掲載日一面掲載日一面掲載日一面掲載）））） （（（（11111111月月月月11111111日掲載日掲載日掲載日掲載のののの新聞一面広告新聞一面広告新聞一面広告新聞一面広告））））
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ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングビジネスランキングビジネスランキングビジネスランキングビジネスのののの３３３３つのつのつのつの収益収益収益収益モデルモデルモデルモデル

クリッククリッククリッククリック課金課金課金課金

アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト

（（（（資料請求資料請求資料請求資料請求、、、、来店来店来店来店、、、、無料体験無料体験無料体験無料体験、、、、入会申込入会申込入会申込入会申込みみみみ、、、、商品購入商品購入商品購入商品購入などなどなどなど））））

ＥＥＥＥコマースコマースコマースコマース
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ＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースのののの事例事例事例事例

ダイエットダイエットダイエットダイエット食品食品食品食品

顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度ランキングランキングランキングランキング

健康食品健康食品健康食品健康食品などなどなどなどリピートリピートリピートリピート性性性性のののの高高高高いいいい商品商品商品商品についてはについてはについてはについては、、、、

顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度のののの高高高高いいいい商品商品商品商品をををを自社自社自社自社ででででＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースをををを展開展開展開展開

11111111月月月月20202020日日日日、、、、ダイエットダイエットダイエットダイエット食品顧客満足度食品顧客満足度食品顧客満足度食品顧客満足度ランキングランキングランキングランキングをををを発表発表発表発表

11111111月月月月20202020日日日日 グローバルダイエットグローバルダイエットグローバルダイエットグローバルダイエット（（（（ランキングランキングランキングランキング3333位位位位））））のののの商品商品商品商品ののののＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースをををを開始開始開始開始

12121212月月月月１１１１日日日日 ファンケルファンケルファンケルファンケル（（（（ランキングランキングランキングランキング１１１１位位位位））））のののの商品商品商品商品ののののＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースをををを開始開始開始開始

→→→→ＥＥＥＥコマースコマースコマースコマース事業者事業者事業者事業者とのとのとのとの商品卸契約商品卸契約商品卸契約商品卸契約はははは今回今回今回今回がががが初初初初めてめてめてめて

健康食品健康食品健康食品健康食品ののののｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺｶﾃｺﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰについてについてについてについて、、、、

ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーーのののの関心関心関心関心度度度度をををを調査調査調査調査

1111位位位位：：：：美肌美肌美肌美肌

2222位位位位：：：：ダイエットダイエットダイエットダイエット

3333位位位位：：：：眼精疲労眼精疲労眼精疲労眼精疲労

4444位位位位：：：：アンチエイジングアンチエイジングアンチエイジングアンチエイジング

5555位位位位：：：：整腸整腸整腸整腸・・・・便秘便秘便秘便秘

6666位位位位：：：：貧血予防貧血予防貧血予防貧血予防

今後今後今後今後、、、、各各各各ｶｶｶｶﾃﾃﾃﾃｺｺｺｺﾞ゙゙゙ﾘｰﾘｰﾘｰﾘｰににににおおおおいていていていて顧客顧客顧客顧客満足満足満足満足度度度度のののの高高高高いいいい商品商品商品商品ののののＥＥＥＥｺﾏｺﾏｺﾏｺﾏｰｽｰｽｰｽｰｽもももも開始開始開始開始
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10101010月度月度月度月度

ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー数数数数：：：：80808080万人万人万人万人

登録会員数登録会員数登録会員数登録会員数：：：：5555万人万人万人万人

オリコンオリコンオリコンオリコンののののＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイト オリコンオリコンオリコンオリコンのののの携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイト

10101010月度月度月度月度

ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー数数数数：：：：800800800800万人万人万人万人

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイトののののユーザーユーザーユーザーユーザー属性属性属性属性においてにおいてにおいてにおいて「「「「35353535％％％％がががが19191919歳以下歳以下歳以下歳以下」」」」というというというという特性特性特性特性をををを活活活活かしかしかしかし、、、、携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話サイトサイトサイトサイトののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツのののの充実充実充実充実、、、、ブブブブ

ログログログログ機能機能機能機能のののの向上等向上等向上等向上等によりによりによりにより、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢサイトサイトサイトサイトからのからのからのからのユーザーユーザーユーザーユーザー誘導誘導誘導誘導をををを促促促促しししし、、、、携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話サイトサイトサイトサイトでのでのでのでのﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽをををを活性化活性化活性化活性化

ﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ㈱㈱㈱㈱ 2006200620062006年年年年7777月月月月24242424日付日付日付日付けけけけﾚﾎﾚﾎﾚﾎﾚﾎﾟ゚゚゚ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄよりよりよりより抜粋抜粋抜粋抜粋

ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーーのののの循環循環循環循環

携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイトのののの拡充拡充拡充拡充

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ト

ク
ラ
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ト
サ
イ
ト

ク
ラ
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ト
サ
イ
ト

ク
ラ
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ト
サ
イ
ト

Ｃ
Ｓ

Ｃ
Ｓ

Ｃ
Ｓ

Ｃ
Ｓ
ラ
ン
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ン
グ

ラ
ン
キ
ン
グ

ラ
ン
キ
ン
グ

ラ
ン
キ
ン
グ

アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト

当社公式当社公式当社公式当社公式サイトサイトサイトサイト
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ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングビジネスランキングビジネスランキングビジネスランキングビジネスのののの拡大拡大拡大拡大

●●●●携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ一般一般一般一般サイトサイトサイトサイトへのへのへのへの展開展開展開展開

●●●●個人開設個人開設個人開設個人開設をををを含含含含むむむむ外部外部外部外部サイトサイトサイトサイト（（（（ブログブログブログブログ・・・・ＳＮＳ）ＳＮＳ）ＳＮＳ）ＳＮＳ）へのへのへのへのランキングランキングランキングランキングのののの開放開放開放開放

ユユ ユユ
ーー ーー

ザザ ザザ
ーー ーー

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話サイトサイトサイトサイト

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン」」」」のののの

ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキング

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン」」」」のののの

ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキング

アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ト

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ト

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ト

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
イ
ト

クライアントサイトクライアントサイトクライアントサイトクライアントサイトへのへのへのへの入口入口入口入口となるとなるとなるとなる「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳ「ＣＳランキングランキングランキングランキング」」」」をををを幅広幅広幅広幅広くくくく開放開放開放開放しししし、、、、アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト収入増収入増収入増収入増をををを促進促進促進促進

「「 「「
信
頼

信
頼

信
頼

信
頼
」
「
」
「
」
「
」
「
安
心

安
心

安
心

安
心
」」 」」
のの のの
付
加
価
値

付
加
価
値

付
加
価
値

付
加
価
値

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢサイトサイトサイトサイト

「「「「オリコンオリコンオリコンオリコン」」」」のののの

ＣＳＣＳＣＳＣＳランキングランキングランキングランキング

個人開設個人開設個人開設個人開設をををを含含含含むむむむ外部外部外部外部サイトサイトサイトサイト

（（（（ブログブログブログブログ・・・・ＳＮＳＳＮＳＳＮＳＳＮＳ等等等等））））

ﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾞ゙゙゙のののの提供提供提供提供
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通期通期通期通期のののの見通見通見通見通しししし
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272272272272－－－－▲▲▲▲ 730730730730▲▲▲▲ 310310310310420420420420当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

590590590590----87.7%87.7%87.7%87.7%▲▲▲▲ 57057057057080808080650650650650経常利益経常利益経常利益経常利益

5,6935,6935,6935,693----12.6%12.6%12.6%12.6%▲▲▲▲ 9409409409406,5006,5006,5006,5007,4407,4407,4407,440売上高売上高売上高売上高

修正計画修正計画修正計画修正計画期初計画期初計画期初計画期初計画

（（（（参考参考参考参考））））

06060606年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

増減率増減率増減率増減率増減額増減額増減額増減額

07070707年年年年3333月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの修正修正修正修正



23

広告広告広告広告

ＥＥＥＥＣＣＣＣ

1,2881,2881,2881,2881401401401401,8501,8501,8501,8501,7101,7101,7101,710ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

1,2881,2881,2881,288

0000

▲▲▲▲150150150150

290290290290

1,5601,5601,5601,560

290290290290

1,7101,7101,7101,710

0000

▲▲▲▲9409409409406,5006,5006,5006,500合合合合計計計計

フランフランフランフランククククリンリンリンリン・・・・ミミミミントントントント事業事業事業事業

デーデーデーデータベタベタベタベースースースース事業事業事業事業

雑誌雑誌雑誌雑誌・・・・情報情報情報情報

音楽音楽音楽音楽ディストリビディストリビディストリビディストリビュュュューーーーシシシションョンョンョン

着着着着メメメメロロロロ

着着着着うたうたうたうた

着着着着うたうたうたうたフルフルフルフル

ＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ配信配信配信配信

5,6935,6935,6935,6937,4407,4407,4407,440

582582582582▲▲▲▲ 707070701,0301,0301,0301,0301,1001,1001,1001,100

4424424424420000480480480480480480480480

1,6081,6081,6081,608▲▲▲▲707070701,6501,6501,6501,6501,7201,7201,7201,720

1,7001,7001,7001,700

40404040

10101010

30303030

10101010

▲▲▲▲320320320320

▲▲▲▲490490490490

▲▲▲▲140140140140

1,1801,1801,1801,180

180180180180

110110110110

20202020

1,1701,1701,1701,170

500500500500

600600600600

160160160160

1,7801,7801,7801,780▲▲▲▲ 9409409409401,4901,4901,4901,4902,4302,4302,4302,430

4,6684,6684,6684,668▲▲▲▲8708708708704,9904,9904,9904,9905,8605,8605,8605,860
メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

（（（（参考参考参考参考））））

前期実績前期実績前期実績前期実績

増減額増減額増減額増減額修正修正修正修正計画計画計画計画期期期期初初初初計画計画計画計画

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

セグメントセグメントセグメントセグメント別売上予想別売上予想別売上予想別売上予想のののの修正修正修正修正
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連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの修正修正修正修正理由理由理由理由

当期当期当期当期ににににおおおおいてはいてはいてはいては、、、、コンテンコンテンコンテンコンテンツツツツププププロロロロバイドビジネスバイドビジネスバイドビジネスバイドビジネスからからからからＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業へのへのへのへの事業事業事業事業転換転換転換転換をををを積積積積極的極的極的極的にににに行行行行っっっってててておおおおりりりり、、、、

このようなこのようなこのようなこのような状況下状況下状況下状況下、、、、以以以以下下下下のののの要因要因要因要因によりによりによりにより連結連結連結連結業績業績業績業績予想予想予想予想数数数数値値値値のののの修正修正修正修正をををを行行行行いますいますいますいます。。。。

①①①①売上売上売上売上高高高高（（（（7,4407,4407,4407,440百万円百万円百万円百万円→→→→6,5006,5006,5006,500百万円百万円百万円百万円））））

●●●●修正修正修正修正のののの主主主主なななな理由理由理由理由はははは、、、、音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｭｰｼｭｰｼｭｰｼｮｮｮｮﾝﾝﾝﾝのののの売上売上売上売上高高高高期期期期初初初初計画計画計画計画2,4302,4302,4302,430百万円百万円百万円百万円をををを1,4901,4901,4901,490百万円百万円百万円百万円へへへへ修正修正修正修正するたするたするたするためめめめ。。。。

●●●●音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｭｰｼｭｰｼｭｰｼｮｮｮｮﾝﾝﾝﾝのうのうのうのうちちちち、、、、着着着着信信信信メメメメロロロロディディディディはははは期期期期初初初初のののの計画通計画通計画通計画通りにりにりにりに推移推移推移推移。。。。ししししかかかかしししし、、、、着着着着うたうたうたうた、、、、着着着着うたうたうたうたフルフルフルフルはははは、、、、競合競合競合競合他社他社他社他社

がががが多多多多くくくく、、、、原原原原価率価率価率価率もももも高高高高くくくく、、、、ママママーーーーケケケケットットットット全体全体全体全体がががが伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩んんんんでいることでいることでいることでいることからからからから、、、、事業事業事業事業としてのとしてのとしてのとしての優先順位優先順位優先順位優先順位をををを下下下下げげげげ、、、、経営資源経営資源経営資源経営資源をををを

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業へへへへ集中集中集中集中させたこともさせたこともさせたこともさせたことも一因一因一因一因となりとなりとなりとなり、、、、売上売上売上売上高高高高期期期期初初初初計画計画計画計画1,1001,1001,1001,100百万円百万円百万円百万円をををを290290290290百万円百万円百万円百万円へへへへ修正修正修正修正。。。。

●●●●ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業、、、、雑誌雑誌雑誌雑誌・・・・情報事業情報事業情報事業情報事業、、、、デーデーデーデータベタベタベタベースースースース事業事業事業事業、、、、ﾌﾌﾌﾌﾗﾝｸﾘﾝﾗﾝｸﾘﾝﾗﾝｸﾘﾝﾗﾝｸﾘﾝﾐﾐﾐﾐﾝﾄﾝﾄﾝﾄﾝﾄ事業事業事業事業等等等等はははは、、、、ほぼほぼほぼほぼ期期期期初初初初計画通計画通計画通計画通りにりにりにりに進捗進捗進捗進捗。。。。

②②②②経経経経常常常常利益利益利益利益（（（（650650650650百万円百万円百万円百万円→→→→80808080百万円百万円百万円百万円））））

●●●●連結連結連結連結経経経経常常常常利益利益利益利益予想予想予想予想数数数数値値値値のののの修正修正修正修正のののの主主主主なななな理由理由理由理由はははは、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業並事業並事業並事業並びにびにびにびに音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｭｰｼｭｰｼｭｰｼｮｮｮｮﾝﾝﾝﾝのののの利益利益利益利益予想予想予想予想

のののの修正修正修正修正をををを行行行行うたうたうたうためめめめ。。。。

●●●●ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業ににににおおおおいてはいてはいてはいては、、、、売上売上売上売上高高高高はははは期期期期初初初初計画計画計画計画をををを上上上上回回回回るるるる見通見通見通見通しながしながしながしながらららら、、、、本日本日本日本日ススススタタタタートートートートののののＥＥＥＥＣＣＣＣビジネスビジネスビジネスビジネスのののの売売売売

上上上上高高高高290290290290百万円百万円百万円百万円をををを見込見込見込見込んんんんででででおおおおりりりり、、、、利益率利益率利益率利益率のののの高高高高いいいいＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ広告売上広告売上広告売上広告売上はははは期期期期初初初初1,1901,1901,1901,190百万円百万円百万円百万円からからからから1,0001,0001,0001,000百万円百万円百万円百万円にににに減減減減少少少少すすすす

るるるる見通見通見通見通しししし。。。。ささささららららにににに、、、、期期期期初初初初にににに予定予定予定予定していなしていなしていなしていなかっかっかっかったたたたＣＣＣＣＳＳＳＳランキングランキングランキングランキングののののジャンルジャンルジャンルジャンルをををを前前前前倒倒倒倒しすることとしたたしすることとしたたしすることとしたたしすることとしたためめめめ、、、、ＣＣＣＣＳＳＳＳランランランラン

キングキングキングキング調査費用等調査費用等調査費用等調査費用等がががが追加追加追加追加発発発発生生生生。。。。以以以以上上上上よりよりよりより、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢ、ＷＥＢメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業のののの期期期期初予想初予想初予想初予想営業利益営業利益営業利益営業利益684684684684百万円百万円百万円百万円をををを353353353353百万円百万円百万円百万円にににに

修正修正修正修正。。。。

●●●●音楽音楽音楽音楽ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋｨｽﾄﾘﾋﾞ゙゙゙ｭｰｼｭｰｼｭｰｼｭｰｼｮｮｮｮﾝﾝﾝﾝについてはについてはについてはについては、、、、売上売上売上売上高高高高のののの修正理由修正理由修正理由修正理由によりによりによりにより、、、、期期期期初予想初予想初予想初予想営業利益営業利益営業利益営業利益224224224224百万円百万円百万円百万円をををを▲▲▲▲16161616百万円百万円百万円百万円にににに

修正修正修正修正。。。。

③③③③当期当期当期当期純純純純利益利益利益利益（（（（420420420420百万円百万円百万円百万円→▲→▲→▲→▲310310310310百万円百万円百万円百万円））））

●●●●経経経経常損失常損失常損失常損失計上計上計上計上のののの理由理由理由理由、、、、並並並並びにびにびにびにＰＣＰＣＰＣＰＣ向向向向けけけけ音楽音楽音楽音楽配信配信配信配信サービスサービスサービスサービス終了終了終了終了にににに伴伴伴伴うううう事業事業事業事業撤退損失撤退損失撤退損失撤退損失のののの特別損失特別損失特別損失特別損失計上計上計上計上にににに因因因因るるるる。。。。



25

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益 売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

下下下下 期期期期

2,7792,7792,7792,779百万円百万円百万円百万円

3,7123,7123,7123,712百万円百万円百万円百万円

276276276276百万円百万円百万円百万円

▲▲▲▲ 97979797百万円百万円百万円百万円

売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの変化変化変化変化

上上上上 期期期期
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４４４４月月月月 ５５５５月月月月 ６６６６月月月月 ７７７７月月月月 ８８８８月月月月 ９９９９月月月月 １０１０１０１０月月月月 １１１１１１１１月月月月 １２１２１２１２月月月月 １１１１月月月月 ２２２２月月月月 ３３３３月月月月

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ広告売上高推移広告売上高推移広告売上高推移広告売上高推移（（（（実績実績実績実績++++見込見込見込見込みみみみ））））

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

実績実績実績実績

見込見込見込見込みみみみ

期期期期初初初初計画計画計画計画

11111111月月月月にににに単月黒字化単月黒字化単月黒字化単月黒字化

2006200620062006年年年年 2007200720072007年年年年

第第第第１１１１ＱＱＱＱ 第第第第２２２２ＱＱＱＱ

52525252百万円百万円百万円百万円のののの営業赤字営業赤字営業赤字営業赤字 95959595百万円百万円百万円百万円のののの営業赤字営業赤字営業赤字営業赤字

第第第第３３３３ＱＱＱＱよりよりよりより営業黒字化営業黒字化営業黒字化営業黒字化
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（略歴）

1974年生まれ32歳

1998年4月 国内大手商社入社

2000年5月 外資系コンサルティング会社入社

モバイルポータル及びコンテンツ戦略立案等、数々

のプロジェクトを担当

2003年1月からは大手携帯電話キャリアへ出向し、

海外アライアンスや海外ブランディング・マーケティ

ング戦略の責任者

2004年8月 同コンサル会社でプロジェクトマネジャー就任

2005年4月 外資系エンタテインメント企業入社

2006年12月 当社入社予定

副社長執行役員兼副社長執行役員兼副社長執行役員兼副社長執行役員兼ＣＯＯＣＯＯＣＯＯＣＯＯ兼兼兼兼

オリコンオリコンオリコンオリコン・・・・モバイルモバイルモバイルモバイル㈱㈱㈱㈱取締役社長取締役社長取締役社長取締役社長

（（（（12月中旬入社月中旬入社月中旬入社月中旬入社・・・・就任予定者就任予定者就任予定者就任予定者））））

モバイルモバイルモバイルモバイル事業担当事業担当事業担当事業担当

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント体制体制体制体制のののの強化強化強化強化

経営管理経営管理経営管理経営管理のののの徹底徹底徹底徹底、、、、経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略のののの機動的立案機動的立案機動的立案機動的立案とととと実行実行実行実行、、、、事業転換事業転換事業転換事業転換のののの推進等推進等推進等推進等をををを図図図図るためるためるためるため、、、、

マネジメントラインマネジメントラインマネジメントラインマネジメントラインをををを刷新刷新刷新刷新

代表取締役社長兼代表取締役社長兼代表取締役社長兼代表取締役社長兼

CEOCEOCEOCEO

小池小池小池小池 恒恒恒恒

取締役取締役取締役取締役副社長兼副社長兼副社長兼副社長兼

オリコンオリコンオリコンオリコンＤＤＤＤＤＤＤＤ㈱㈱㈱㈱取締役取締役取締役取締役社長社長社長社長

高橋高橋高橋高橋 茂茂茂茂

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ事業担当事業担当事業担当事業担当

経営戦略会議経営戦略会議経営戦略会議経営戦略会議
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この資料に掲載されている今後の戦略・見通し等に関わる情報は、本資料の作成時点において、当社が合理

的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。しかしながら現実に

は、通常予測しえないような特別事情の発生または通常予測しえないような結果の発生等により、本資料記載

の見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。 

当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努

めて参りますが、本資料記載の見通し等のみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになら

れるようお願いいたします。 

オリコンオリコンオリコンオリコン株式会株式会株式会株式会社社社社

IRIRIRIR用用用用ホホホホーーーームペムペムペムページージージージ http://www.oricon.jp/http://www.oricon.jp/http://www.oricon.jp/http://www.oricon.jp/

「「「「ORICON STYLORICON STYLORICON STYLORICON STYLEEEE    」（」（」（」（総合総合総合総合ｴｴｴｴﾝﾀﾃｲﾝﾝﾀﾃｲﾝﾝﾀﾃｲﾝﾝﾀﾃｲﾝﾒﾒﾒﾒﾝﾄｻｲﾄﾝﾄｻｲﾄﾝﾄｻｲﾄﾝﾄｻｲﾄ））））

http://http://http://http://www.oricon.co.jpwww.oricon.co.jpwww.oricon.co.jpwww.oricon.co.jp////


